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＜シリーズ連載：今求められるキャリア開発　第 43 回＞

定
年
延
長
時
代
の

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

─
気
持
ち
よ
く

　
　
ゴ
ー
ル
テ
ー
プ
を
切
る
た
め
に

小堀 喜康
自学工房（人材育成アドバイザー）

【こぼり よしやす】1975年に岸和田市役所入庁。
1993年から2007年まで人事課で人事・研修係
長、参事（能力開発担当）。岸和田方式の人材育
成型人事考課制度の開発・運用を中心となって進
める。その後、市議会事務局長、会計管理者な
どを歴任し2013年3月退職。現在は講演・研修
講師として活動する。著書に『元気な自治体をつ
くる逆転発想の人事評価』（ぎょうせい）がある。

い
よ
い
よ
定
年
延
長
時
代
に

昨
年
4
月
に
改
正
高
齢
者
雇
用
安
定
法
が
施
行

さ
れ
、
企
業
に
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
義
務
づ
け
ら

れ
た
。
こ
れ
は
公
的
年
金
（
報
酬
比
例
部
分
）
の

支
給
開
始
年
齢
が
順
次
引
き
上
げ
ら
れ
る
た
め
、

定
年
後
に
再
就
職
で
き
な
い
と
支
給
開
始
ま
で
の

間
が
無
年
金（
無
収
入
）と
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。

今
年
4
月
か
ら
公
務
員
も
同
様
に
共
済
年
金

（
報
酬
比
例
部
分
）
の
支
給
開
始
年
齢
が
段
階
的

に
引
き
上
げ
ら
れ
る
の
で
、
や
は
り
再
就
職
で
き

な
い
と
無
年
金
の
期
間
が
で
き
る
こ
と
に
な
る
。
国

家
公
務
員
も
地
方
公
務
員
も
既
に
あ
る
再
任
用
制

度
で
当
面
は
対
応
す
る
よ
う
だ
が
、
定
年
を
65
歳

ま
で
延
長
す
る
と
い
う
話
も
あ
る
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
実
質
的
に
は
こ
れ
ま
で
60
歳

定
年
だ
っ
た
の
が
、
近
い
う
ち
に
65
歳
定
年
と
な

表
題
の
テ
ー
マ
で
こ
の
原
稿
の
依
頼
が
来
た
時
、

私
は
お
断
り
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、

57
歳
で
公
務
員
を
退
職
し
て
民
間
企
業
に
転
職
し

た
私
の
公
務
員
生
活
と
、
ヤ
フ
ー
株
式
会
社
に
行

っ
て
か
ら
の
私
の
仕
事
を
書
く
こ
と
で
少
し
で
も

現
役
の
公
務
員
の
皆
さ
ん
の
お
役
に
立
て
れ
ば
と

い
う
思
い
と
、
平
成
24
年
11
月
で
ヤ
フ
ー
を
65
歳

で
退
職
す
る
記
念
と
し
て
冥
土
の
土
産
に
で
も
な

れ
ば
と
思
い
立
ち
、お
引
き
受
け
し
ま
し
た
。
以
下
、

拙
い
文
章
で
す
が
お
付
き
合
い
く
だ
さ
い
。

入
都
か
ら
小
笠
原
赴
任

時
代
と
と
も
に
変
わ
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

い
ま
で
は
「
私
た
ち
が
自
分
に
合
っ
た
働
き
方

を
し
、
職
業
人
生
を
よ
り
充
実
し
た
も
の
と
す
る

の
に
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
が
役
立
つ
」
と
の
理
解
が

広
ま
り
つ
つ
あ
る
。
し
か
し
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

と
い
う
言
葉
が
広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
ご
く
最
近
に
な
っ
て
か
ら
の
こ
と
だ
。

少
な
く
と
も
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
か
ら
バ

ブ
ル
経
済
期
ま
で
は
、
企
業
（
組
織
）
が
一
方
的

に
社
員
教
育
を
実
施
し
、
組
織
が
必
要
と
す
る
知

識
・
ス
キ
ル
を
修
得
さ
せ
働
き
方
を
決
め
て
き
た

時
代
だ
っ
た
。
個
人
は
組
織
が
敷
い
た
レ
ー
ル
の

上
を
頑
張
っ
て
走
れ
ば
自
然
に
ゴ
ー
ル
（
定
年
）

に
た
ど
り
着
く
こ
と
が
で
き
た
。

と
こ
ろ
が
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
後
に
状
況
が
一
変

す
る
。
大
企
業
で
も
大
幅
な
リ
ス
ト
ラ（
整
理
解
雇
）

る
の
は
間
違
い
な
い
。
し
か
も
、
61
歳
以
降
の
5

年
間
は
、
そ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
形
で
働
く
こ
と
に

な
る
。
新
し
い
環
境
で
未
経
験
な
業
務
を
担
当
す

る
こ
と
に
な
る
可
能
性
が
高
い
と
思
っ
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
う
考
え
る
と
、
60
歳
ま
で
こ
ん
な
ふ
う
に
働
こ

う
と
思
い
描
い
て
い
た
人
は
、
そ
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
を
延
長
・
修
正
す
る
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
。

ま
た
、
自
分
の
将
来
に
つ
い
て
考
え
て
い
な
か
っ
た

と
い
う
人
は
、こ
の
機
会
に
キ
ャ
リ
ア
の
あ
り
方（
働

き
方
）
を
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

本
稿
で
は
、
65
歳
の
定
年
ま
で
充
実
し
た
職
業

人
生
を
送
る
に
は
、
一
人
ひ
と
り
が
ど
の
よ
う
に
考

え
て
何
を
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
か
を
考
え
て
み
た

い
。
ま
た
同
時
に
、
組
織
の
視
点
か
ら
定
年
延
長

時
代
の
自
治
体
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
能
力
開
発
）

は
ど
う
あ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
も
考
え
て
み
た
い
。
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が
行
わ
れ
、
終
身
雇
用
が
保
障
さ
れ
な
く
な
っ
た
。

ま
た
、
成
果
主
義
の
人
事
制
度
が
導
入
さ
れ
、
個

人
が
自
分
で
努
力
し
て
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
を

修
得
し
成
果
を
出
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
で
、

当
時
ア
メ
リ
カ
で
研
究
・
開
発
が
進
ん
で
い
た
個

人
主
導
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
考
え
方
が
90

年
代
末
に
慶
應
義
塾
大
学
の
花
田
光
世
教
授
ら
の

研
究
者
に
よ
っ
て
紹
介
さ
れ
、
広
く
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。

私
が
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
出
合
っ
た
の
も
、
約

10
年
前
の
こ
と
だ
。
い
ま
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
向
け

の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
講
座
な
ど
で
は
、「
キ
ャ
リ

ア
・
ア
ッ
プ
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
、
よ
り
高

い
収
入
と
ポ
ス
ト
を
得
る
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
づ
く
り

と
い
っ
た
内
容
の
も
の
を
見
か
け
る
。
初
期
に
紹

介
さ
れ
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
、
最
終
目
標
（
山

頂
）
を
設
定
し
て
計
画
的
に
知
識
・
ス
キ
ル
を
修

得
し
、
経
験
を
重
ね
て
ス
テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
し
て
い

く
「
山
登
り
型
」
だ
っ
た
よ
う
な
気
が
す
る
。

そ
の
後
、
神
戸
大
学
の
金
井
壽
宏
教
授
に
よ
る

キ
ャ
リ
ア
・
ア
ン
カ
ー
論
、
ト
ラ
デ
ィ
シ
ョ
ン
論
の

紹
介
や
慶
應
義
塾
大
学
の
高
橋
俊
介
教
授
に
よ
る

自
律
的
キ
ャ
リ
ア
論
の
紹
介
な
ど
に
よ
り
、
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
が
よ
り
広
く
知
ら
れ
る
と
と
も
に
、

そ
の
考
え
方
も
「
川
下
り
型
」
に
変
わ
っ
て
き
た
。

変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
で
は
、
こ
う
い
う
知

識
・
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
将
来
こ
う
い
う
仕
事
を

し
よ
う
と
計
画
す
る
よ
う
な
「
山
登
り
型
」
の
キ

ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
が
あ
て
は
ま
ら
な
い
。
こ
れ
だ
け

技
術
革
新
、
経
営
革
新
が
激
し
い
と
、
10
年
、
20

年
後
に
は
求
め
ら
れ
る
知
識
・
ス
キ
ル
や
働
き
方

が
全
く
変
わ
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
か
ら
だ
。
最

初
か
ら
自
分
の
可
能
性
を
絞
り
込
み
す
ぎ
る
と
、

環
境
の
変
化
へ
の
対
応
力
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

そ
れ
よ
り
自
分
の
価
値
観
や
能
力
・
行
動
特
性
か

ら
方
向
性
だ
け
を
し
っ
か
り
と
持
っ
て
お
き
、
時
々

に
変
化
す
る
流
れ
に
身
を
任
せ
つ
つ
節
目
で
は
舵

を
切
り
行
動
を
起
こ
し
て
流
れ
を
乗
り
切
っ
て
い
く

「
川
下
り
型
」
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
方
が
よ
り
現
実

的
だ
と
い
う
考
え
方
が
一
般
的
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

自
治
体
で
も
変
化
が
起
き
て
い
る

で
は
、
自
治
体
な
ど
で
働
く
公
務
員
は
ど
う
考

え
れ
ば
い
い
の
だ
ろ
う
。
民
間
企
業
の
よ
う
に
大

幅
な
組
織
再
編
や
経
営
刷
新
と
い
っ
た
変
化
が
な

い
代
わ
り
に
、
行
政
職
な
ど
の
場
合
は
数
年
に
一

度
の
人
事
異
動
が
あ
る
。
思
っ
て
も
み
な
い
異
な

る
部
門
・
分
野
へ
の
異
動
も
多
く
、
そ
れ
は
ま
る

で
「
転
職
」
し
た
よ
う
な
も
の
だ
と
言
え
る
。
新

し
い
知
識
・
ス
キ
ル
を
一
か
ら
学
び
直
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
ら
だ
。

ま
た
、
こ
の
十
数
年
間
だ
け
を
振
り
返
っ
て
も
、

多
く
の
行
政
分
野
で
毎
年
の
よ
う
に
制
度
改
正
が

あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
が
拡
大
・
複
雑
化
し
て

き
て
い
る
の
が
わ
か
る
。
1
人
に
1
台
パ
ソ
コ
ン
が

配
置
さ
れ
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
処
理
す
る
業
務
は

大
幅
に
増
え
た
し
、
庁
内
L
A
N
の
導
入
な
ど
の

情
報
化
に
よ
り
業
務
処
理
の
仕
方
自
体
が
大
き
く

変
わ
っ
た
。
そ
れ
は
行
政
職
だ
け
で
な
く
、
他
の

専
門
的
な
職
種
に
つ
い
て
も
同
様
だ
。
自
治
体
で

も
業
務
に
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
絶
え
ず
起
き

る
時
代
、
職
場
環
境
と
働
き
方
（
必
要
と
さ
れ
る

知
識
・
ス
キ
ル
）
が
め
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
時

代
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
な
変
化
の
な
か
で
働
き
充
実
し
た
職

業
人
生
を
歩
ん
で
い
く
に
は
、
一
人
ひ
と
り
が
自

律
的
に
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
持
っ
て
お
き
、
必
要

に
応
じ
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
必
要
と
な

る
。
そ
う
し
な
け
れ
ば
変
化
に
取
り
残
さ
れ
、「
役

に
立
た
な
い
職
員
」「
組
織
の
お
荷
物
職
員
」
の
惨

め
さ
を
味
わ
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

変
化
に
対
応
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
、
私
た
ち
が
職
業
人
生

を
歩
む
う
え
で
迷
わ
な
い
た
め
の
地
図
・
ガ
イ
ド

（
道
し
る
べ
）
の
よ
う
な
も
の
だ
と
言
わ
れ
る
。
確

か
に
、
そ
れ
が
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
役
割
だ
ろ
う
。

だ
が
、
私
は
地
図
と
い
う
よ
り
大
雑
把
な
イ
ラ
ス

ト
マ
ッ
プ
の
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
て
お
く
方
が
い

い
と
思
っ
て
い
る
。
変
化
の
激
し
い
時
代
だ
し
、

何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な
い
の
が
人
生
だ
。
あ
る
い

は
、
も
っ
と
漠
然
と
し
た
イ
メ
ー
ジ
だ
と
思
っ
て
い

い
か
も
し
れ
な
い
。
要
は
、
ブ
レ
な
い
で
自
分
ら
し

く
働
く
た
め
の
方
向
性
を
持
て
れ
ば
い
い
の
だ
か

ら
。ブ

レ
な
い
た
め
に
は
、
次
ペ
ー
ジ
の
図
で
示
し
た
よ

う
に
長
期
的
・
中
期
的
・
短
期
的
な
3
種
類
の
キ

ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
持
っ
て
お
く
の
が
い
い
だ
ろ
う
。

長
期
的
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
、
職
業
人
生
を

通
し
て
の
働
き
方
の
イ
メ
ー
ジ
だ
。
自
分
の
価
値
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観
や
モ
チ
ベ
ー
ト
さ
れ
る
動
機
、
思
考
・
行
動
特

性
は
何
だ
ろ
う
か
と
考
え
て
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
自

分
ら
し
い
働
き
方
の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
く
る
。
そ
れ
を

「
こ
の
ま
ち
を
愛
す
る
心
を
持
ち
つ
づ
け
る
」「
市
民

に
よ
ろ
こ
ば
れ
る
仕
事
を
す
る
」「
学
び
人
間
と
し

て
成
長
す
る
」「
と
に
か
く
楽
し
く
笑
顔
で
働
く
」

と
い
っ
た
元
気
が
出
る
自
分
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
し
て
持

っ
て
お
く
こ
と
を
お
勧
め
す
る
。

中
期
的
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
、
職
業
人
と
し

て
の
組
織
内
の
役
割
意
識
を
持
つ
た
め
の
イ
メ
ー

ジ
づ
く
り
と
考
え
る
と
よ
い
。
前
期
（
20
歳
代
）、

中
期
（
30
〜
40
歳
代
）、
後
期
（
50
歳
代
）
く
ら

い
の
ス
パ
ン
で
い
い
と
思
う
。
例
え
ば
、前
期
は「
い

ろ
い
ろ
学
ん
で
何
に
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
」、
中

期
は
「
仕
事
を
深
掘
り
し
て
成
果
に
つ
な
げ
る
」、

後
期
は
「
知
識
と
経
験
を
後
輩
に
伝
え
る
」
と
い

っ
た
イ
メ
ー
ジ
だ
。
そ
れ
ぞ
れ
の
時
期
で
の
自
分
の

役
割
を
考
え
て
お
く
こ
と
は
、
組
織
に
貢
献
す
る

と
同
時
に
自
分
が
成
長
す
る
う
え
で
大
切
な
視
点

だ
と
思
う
。

最
期
の
短
期
的
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
、
イ
メ

ー
ジ
で
は
な
く
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
的
な
も
の
だ
。

「
川
下
り
型
」
で
言
え
ば
、
流
れ
の
変
化
に
合
わ
せ

て
舵
取
り
を
す
る
た
め
の
も
の
だ
。
業
務
や
職
場

環
境
の
変
化
、
異
動
や
昇
格
に
よ
る
変
化
な
ど
が

あ
っ
た
と
き
に
、
そ
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
何

が
必
要
か
を
少
し
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
て
み
る
。

そ
し
て
、
新
た
に
必
要
と
な
る
知
識
・
ス
キ
ル
を

学
び
直
す
な
ど
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
と
る
よ
う
に
す
る

の
だ
。

も
ち
ろ
ん
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
大
切

だ
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
生
活
と
の
折
り
合
い
を
と
り

な
が
ら
可
能
な
範
囲
で
、
し
か
し
確
実
に
必
要
な

「
学
び
直
し
」
を
や
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
だ
。
こ

れ
を
怠
る
と
た
と
え
30
歳
代
、
40
歳
代
で
あ
っ
て

も
、
仕
事
が
で
き
な
い
「
お
荷
物
職
員
」
に
な
っ

て
し
ま
う
。

ライフプラン（人生設計）

長期的
キャリアデザイン

中期的
キャリアデザイン

研修などによる「学び直し」の支援

短期的キャリアデザイン

再出発デザイン

50歳代

60歳代

65歳

30～40歳代 20歳代

図　キャリアデザインのイメージ
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こ
れ
か
ら
は
「
再
出
発
デ
ザ
イ
ン
」
も

定
年
延
長
時
代
に
は
、
さ
ら
に
「
再
出
発
デ
ザ

イ
ン
」
と
い
っ
た
も
の
も
必
要
と
な
る
だ
ろ
う
。
61

歳
か
ら
は
、
既
に
述
べ
た
よ
う
に
60
歳
ま
で
と
は
異

な
る
形
で
働
く
こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。

現
行
の
再
任
用
制
度
は
10
年
余
り
前
に
導
入
さ

れ
た
も
の
だ
が
、
定
年
退
職
者
を
短
時
間
勤
務
の

嘱
託
員
的
な
形
で
再
雇
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

い
よ
う
だ
。
本
稿
を
執
筆
す
る
に
あ
た
っ
て
、
い
く

つ
か
の
自
治
体
の
人
事
担
当
者
、
再
任
用
職
員
と

一
緒
に
働
い
て
い
る
職
員
に
話
を
聞
い
て
み
た
。
タ

テ
マ
エ
で
は
「
公
務
で
培
っ
て
き
た
知
識
・
経
験

を
活
用
す
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
が
、
実

態
は
必
ず
し
も
そ
う
な
っ
て
い
な
い
よ
う
で
あ
る
。

豊
富
な
知
識
・
経
験
を
持
っ
て
い
て
「
大
い
に

役
立
ち
戦
力
に
な
っ
て
い
る
」「
い
ろ
い
ろ
助
け
て

も
ら
っ
て
有
難
い
」
と
い
う
再
任
用
職
員
が
い
る

の
は
確
か
だ
。
し
か
し
、「
ま
っ
た
く
役
に
立
た
な
い
」

「
プ
ラ
イ
ド
だ
け
高
く
て
、
そ
の
く
せ
仕
事
が
で
き

な
い
」「
意
欲
が
な
く
周
り
に
も
悪
影
響
」「
は
っ

き
り
言
っ
て
お
荷
物
だ
」
と
思
わ
れ
て
い
る
再
任

用
職
員
も
多
い
。

こ
の
「
役
に
立
つ
か
」「
役
に
立
た
な
い
か
」
を

分
か
つ
も
の
は
何
だ
ろ
う
か
。
1
つ
は
、
言
う
ま
で

も
な
く
必
要
と
さ
れ
る
知
識
・
ス
キ
ル
を
持
っ
て
い

る
か
ど
う
か
だ
。
そ
し
て
、
も
う
1
つ
は
意
識
の
差

だ
ろ
う
。
再
任
用
後
も
部
長
・
課
長
風
を
吹
か
せ

る
元
管
理
職
が
「
プ
ラ
イ
ド
だ
け
高
く
て
、
そ
の

く
せ
仕
事
は
で
き
な
い
」
の
典
型
だ
。
日
常
の
実

務
か
ら
何
年
も
離
れ
て
い
る
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

で
き
て
も
実
務
処
理
が
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
か
ら

だ
。こ

の
よ
う
な
状
況
を
見
る
と
65
歳
ま
で
働
こ
う

と
思
え
ば
、
50
歳
代
の
後
半
で
自
分
の
持
つ
知
識
・

ス
キ
ル
・
経
験
の
棚
卸
を
一
度
し
て
お
く
こ
と
が
必

要
だ
。
そ
し
て
、キ
ャ
リ
ア
の
「
再
出
発
デ
ザ
イ
ン
」

を
考
え
、
必
要
と
な
る
知
識
・
ス
キ
ル
の
学
び
直

し
を
し
て
お
か
な
い
と
い
け
な
い
。
定
年
延
長
時
代

の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
は
、「
再
出
発
デ
ザ
イ
ン
」

と
「
学
び
直
し
」
と
い
う
ア
ク
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な

い
。組

織
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

組
織
主
導
で
職
員
の
能
力
開
発
を
す
る
時
代
は
、

と
う
の
昔
に
終
わ
っ
た
。
い
ま
は
一
人
ひ
と
り
の
職

員
が
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
は
何
か
を
考
え
、
主

体
的
に
能
力
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
時
代
だ
。

と
は
言
っ
て
も
、
職
員
が
そ
の
よ
う
な
認
識
を

持
っ
て
い
な
け
れ
ば
何
も
始
ま
ら
な
い
。
そ
こ
に
組

織
か
ら
見
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
必
要
性
と
役
割

が
あ
る
。
能
力
開
発
を
従
来
の
組
織
主
導
型
か
ら

職
員
主
体
型
へ
切
り
換
え
る
た
め
に
は
、
職
員
に

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要

と
な
る
。

確
か
に
「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
」
と
い
う
言
葉
は

一
般
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
し
か

し
、
そ
れ
は
多
く
の
職
員
が
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ

イ
ン
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
を
意
味
し
な
い
。

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、

や
は
り
研
修
な
ど
を
実
施
し
て
職
員
に
働
き
か
け

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
自
治
体
の

職
員
研
修
が
時
代
の
変
化
に
つ
い
て
い
け
て
い
な
い

の
だ
。「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
」
が
自
治
体
で

ど
の
く
ら
い
実
施
さ
れ
て
い
る
か
は
わ
か
ら
な
い

が
、
私
の
知
る
限
り
で
は
研
修
機
関
や
一
部
の
自

治
体
で
実
施
さ
れ
て
い
る
程
度
の
よ
う
だ
。

先
ず
は
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
を
新
採
・

若
手
職
員
だ
け
で
な
く
、
広
く
全
職
員
を
対
象
に

実
施
す
る
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
。
な
か
で
も
定
年

延
長
時
代
を
迎
え
た
い
ま
、
50
歳
代
職
員
を
対
象

に
し
た
「
キ
ャ
リ
ア
の
再
出
発
デ
ザ
イ
ン
研
修
」

の
実
施
に
急
い
で
取
り
組
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

次
に
、
こ
れ
ま
で
の
研
修
体
系
・
内
容
を
全
面

的
に
見
直
し
、
職
員
が
必
要
性
を
感
じ
た
と
き
に

「
学
び
直
し
」
が
で
き
る
職
員
研
修
へ
改
革
す
る
こ

と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
変
化
の
時
代
に
あ
っ
て
は
、

キ
ャ
リ
ア
の
節
目
で
の
「
学
び
直
し
」
が
世
代
を

問
わ
ず
必
要
だ
か
ら
だ
。

60
歳
定
年
が
65
歳
定
年
に
な
る
と
い
う
の
は
、

「
60
ｍ
走
」
が
「
65
ｍ
走
」
に
な
る
と
い
う
こ
と
だ
。

60
ｍ
を
全
力
で
走
り
、
ゴ
ー
ル
テ
ー
プ
を
切
っ
た
あ

と
は
惰
性
で
残
り
5
ｍ
を
流
せ
ば
よ
い
の
で
は
な

い
。
全
力
で
65
ｍ
を
走
っ
て
ゴ
ー
ル
テ
ー
プ
を
切
ら

な
い
と
好
タ
イ
ム
は
出
せ
な
い
し
、
何
よ
り
充
実
感

が
味
わ
え
な
い
だ
ろ
う
。
職
業
人
生
は
勝
ち
負
け

の
あ
る
競
技
で
は
な
い
が
、最
後
ま
で
失
速
し
た
り
、

転
倒
し
た
り
せ
ず
に
気
持
ち
よ
く
ゴ
ー
ル
テ
ー
プ
を

切
る
の
が
、
や
は
り
「
幸
福
な
キ
ャ
リ
ア
」
で
は

な
い
か
と
思
う
。


