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「
変
化
対
応
力
」
が
問
わ
れ
る
時
代
　

　

皆
さ
ま
、
は
じ
め
ま
し
て
。
法
政
大
学
で
キ
ャ

リ
ア
論
を
教
え
て
い
る
田
中
研
之
輔
と
申
し
ま
す
。

こ
れ
か
ら
４
回
に
わ
た
り
キ
ャ
リ
ア
論
の
知
見
を

お
伝
え
し
て
い
き
ま
す
。
連
載
の
テ
ー
マ
は
、「
組

織
ま
か
せ
に
し
な
い
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
」で
す
。

こ
の
テ
ー
マ
は
編
集
部
の
方
か
ら
提
案
い
た
だ
い

た
の
で
す
が
、
キ
ャ
リ
ア
論
の
観
点
か
ら
見
て
も

非
常
に
重
要
で
す
。
そ
れ
は「
組
織
内
キ
ャ
リ
ア
」

か
ら
「
自
律
型
キ
ャ
リ
ア
」
へ
の
移
行
を
考
え
る

こ
と
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

　
「
組
織
内
キ
ャ
リ
ア
」
と
は
、
高
校
や
大
学
を

卒
業
し
て
、
入
社
し
た
会
社
な
ど
の
組
織
に
守
ら

れ
、
定
年
を
迎
え
る
ま
で
働
き
続
け
る
、
従
来
型

の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
意
味
し
ま
す
。
そ
れ
に
対
し

て
「
自
律
型
キ
ャ
リ
ア
と
」
は
、
自
ら
主
体
的
に

キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
働
き
方
や
生
き
方

を
意
味
し
ま
す
。

が
私
た
ち
の
「
あ
た
り
ま
え
」
の
働
き
方
を
一
つ

一
つ
変
え
て
い
く
歴
史
的
転
換
期
を
、
私
た
ち
は

過
ご
し
て
い
ま
す
。

　

緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
て
、
私
た
ち
の
働

き
方
は
、オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
や
、

テ
レ
ワ
ー
ク
と
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク
を
適
宜
取
り
入

れ
な
が
ら
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
・
ワ
ー
ク
・
ス
タ
イ

ル
へ
と
様
変
わ
り
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
急
激
な

変
化
の
中
に
あ
っ
て
も
、
私
た
ち
は
経
済
活
動
を

止
め
る
わ
け
に
い
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
問
わ
れ
て

く
る
の
が
「
変
化
対
応
力
」
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
・
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
下
、「
既
存
事
業
か

ら
早
急
に
方
向
転
換
し
て
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
し

た
企
業
」と「
既
存
事
業
か
ら
の
脱
却
が
で
き
ず
に
、

経
営
難
に
陥
っ
た
企
業
」
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス

シ
ー
ン
の
二
極
化
も
顕
著
に
現
れ
て
き
ま
し
た
。

言
う
な
れ
ば
、
破
壊
を
創
造
の
機
会
と
し
て
捉
え
、

こ
れ
ま
で
の「
あ
た
り
ま
え
」か
ら
脱
却
し
て
い
く

こ
と
が
組
織
と
個
人
、
そ
れ
ぞ
れ
に
求
め
ら
れ
た

の
で
す
。

　

読
者
の
皆
さ
ん
の
中
に
は
、
転
職
や
独
立
あ
る

い
は
副
業
や
兼
業
を
経
験
さ
れ
て
い
る
方
も
少
な

く
な
い
で
し
ょ
う
。
一
つ
の
組
織
に
キ
ャ
リ
ア
を

預
け
て
働
き
続
け
る
従
来
型
の
組
織
内
キ
ャ
リ
ア

で
は
な
く
、
自
律
型
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
し
て
い
く

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
、
年
々
増
加
傾
向
に
あ
り

ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
私
自
身
も
大
学
で
教
え
な
が
ら
、

こ
れ
ま
で
23
社
の
企
業
顧
問
を
歴
任
し
て
き
ま
し

た
。
一
つ
の
組
織
の
中
だ
け
で
キ
ャ
リ
ア
を
形
成

し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
の
オ
ー

ナ
ー
シ
ッ
プ
（
主
体
性
）
を
持
ち
、
自
律
型
キ
ャ

リ
ア
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
・
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
、

組
織
内
キ
ャ
リ
ア
か
ら
自
律
型
キ
ャ
リ
ア
へ
の
移

行
の
決
定
打
と
な
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
そ
の
理
由

に
つ
い
て
、
解
説
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
す
。

　

２
０
２
１
年
２
月
現
在
、
業
界
や
業
種
を
問
わ

ず
、
す
べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
「
変
化
」

に
対
峙
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
・
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
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モ
デ
ル
無
き
時
代
の

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

組
織
ま
か
せ
に
し
な
い
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン　＞＞＞　

第
１
回

20-09-276_p01-74_共通.indb   1220-09-276_p01-74_共通.indb   12 2021/03/18   午前 11:57:522021/03/18   午前 11:57:52



1213 Vol.145

これまでのキャリア論

キャリアとは１つの組織で
昇進するための〝尺度〟だった

＞＞＞ 組織まかせにしないキャリアデザイン

わ
せ
て
、
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教
授
は
、
社
会
や

環
境
の
変
化
に
応
じ
て
柔
軟
に
キ
ャ
リ
ア
を
変
え

て
い
く
「
変
幻
自
在
な
キ
ャ
リ
ア
」
と
し
て
「
プ

ロ
テ
ィ
ア
ン・キ
ャ
リ
ア
」
を
提
唱
し
た
の
で
す
。

　

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
論
は
、
次
の
考
え
方

を
拠
り
所
に
し
て
い
ま
す
。

・�

キ
ャ
リ
ア
は
、
組
織
に
預
け
る
も
の
で
は
な
く
、

自
ら
育
て
、
形
成
す
る
も
の
。

・�

キ
ャ
リ
ア
は
、
昇
進
や
結
果
で
は
な
く
、

　
生
涯
と
通
じ
た
全
過
程
で
あ
る
。

・�

キ
ャ
リ
ア
は
、
変
化
に
応
じ
て
、

　
自
ら
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
の
３
つ
の
考
え
方
を
、「
ギ
リ
シ
ア〈
神
話
〉

の
世
界
に
閉
じ
込
め
て
お
く
だ
け
で
は
、
も
っ
た

い
な
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に

お
い
て
も
、
具
体
的
に
活
か
し
て
い
け
る
」
と

い
う
こ
と
で
、
キ
ャ
リ
ア
論
と
し
て
提
唱
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
【
図
表
１
】。

　

社
会
に
出
て
働
く
中
で
、
働
き
方
や
生
き
方
の

本
質
を
教
え
て
く
れ
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。

そ
の
上
、
長
く
働
き
続
け
、
組
織
の
中
で
成
果
を

出
す
こ
と
に
日
々
追
わ
れ
て
い
る
と
、
一
番
大
切

な
こ
と
が
見
え
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
「
一

番
大
切
な
こ
と
」
が
キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
、
自
分
の

こ
と
な
の
で
す
。

　

組
織
の
中
で
働
い
て
い
る
う
ち
に
、
一
番
大
切

な
キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
を
思
考
の
外
へ
と
追
い
や
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
組
織
が
守
っ
て

く
れ
る
と
、自
分
自
身
が
主
体
と
な
っ
て
キ
ャ
リ
ア

ワ
ー
ク
・
ス
タ
イ
ル
が
主
流
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
変
化
対
応
力
」
は
個
々
人
に
も
求
め
ら
れ
ま

し
た
。
個
人
と
し
て
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で
の
ス
タ
イ

ル
を
確
立
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
の
整
備
に

い
ち
早
く
取
り
組
み
、
生
産
性
を
上
げ
た
人
も
い

れ
ば
、
テ
レ
ワ
ー
ク
へ
の
不
満
や
不
安
ば
か
り
を

募
ら
せ
、
目
の
前
の
変
化
に
お
い
て
き
ぼ
り
を

く
ら
っ
た
人
も
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
、
個
人
に
問
わ
れ
る
変
化

対
応
力
に
直
結
す
る
キ
ャ
リ
ア
理
論
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
が
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
論
で
す
。

「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
」
と
は
？

　
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
は
、
ボ
ス
ト

ン
大
学
経
営
大
学
院
で
、
組
織
行
動
学
や
心
理
学

分
野
の
教
鞭
を
と
っ
て
い
る
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル

教
授
が
1
9
7
6
年
に
提
唱
し
た
概
念
で
す
。

同
じ
1
9
7
6
年
生
ま
れ
の
私
は
妙
な
親
近
感

を
覚
え
た
の
で
す
が
、
こ
の
概
念
が
生
み
出
さ
れ

て
か
ら
、
既
に
43
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
」
と
い
う
言
葉
の
語
源
は
、

ギ
リ
シ
ア
神
話
に
出
て
く
る
、
思
い
の
ま
ま
に
姿

を
変
え
る
神
・
プ
ロ
テ
ウ
ス
に
あ
り
ま
す
。
神
・

プ
ロ
テ
ウ
ス
は
、
火
に
も
な
り
、
水
に
も
な
り
、

時
に
は
獣
に
も
な
っ
た
り
と
、
環
境
の
変
化
に

応
じ
て
、
変
幻
自
在
に
姿
を
変
え
ま
す
。

　

神
・
プ
ロ
テ
ウ
ス
に
つ
い
て
押
さ
え
て
お
く
べ
き

ポ
イ
ン
ト
は
、「
変
化
に
応
じ
て
、
自
分
の
意
思

で
自
由
に
姿
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う

点
で
す
。
そ
の
言
葉
に
「
キ
ャ
リ
ア
」
を
掛
け
合

　

変
化
に
対
応
し
た
一
つ
の
成
果
が
テ
レ
ワ
ー
ク

の
浸
透
で
す
ね
。Zoom

、Teams

、Slack

、

Chatwork

、 Facebook 

、LIN
E 

な
ど
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
す
る

様
々
な
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
駆
使
し
て
、
私
た
ち

は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で
も
十
分
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
ま
わ
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
、
と
判
断
し
た
経
営
者
は
、

オ
フ
ィ
ス
を
縮
小
し
、
賃
料
の
負
担
を
減
ら
す

判
断
に
至
り
ま
し
た
。
現
状
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
・

【図表１】��プロティアン・キャリア論のイメージ

組
織
は
背
景
の
よ
う
な
も
の

プロティアン・キャリア論

組織は地面のようなもの
個人の求める場を提供する

キ
ャ
リ
ア
の
成
否
を

決
め
る
の
は
自
分

引退

部長

課長

入社
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ら
な
る
「
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
診
断
」
を

用
意
し
ま
し
た
【
図
表
２
】。
こ
ち
ら
に
チ
ェ
ッ
ク

を
入
れ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

チ
ェ
ッ
ク
が
入
っ
た
項
目
は
、
い
く
つ
に
な
り

ま
し
た
か
？　

こ
の
診
断
結
果
は
、
あ
く
ま
で
も

〝
現
状
の
〟
あ
な
た
の
キ
ャ
リ
ア
の
状
態
で
す
。

経
営
診
断
で
あ
れ
ば
、
資
産
状
況
、
損
益
状
況
、

組
織
内
部
の
状
態
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

　

こ
こ
で
設
け
た
15
項
目
は
、
日
々
の
行
動
状
態

を
把
握
す
る
た
め
の
も
の
で
す
。
チ
ェ
ッ
ク
が
入

　

ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
前
に
、ま
ず
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
日
頃
の
キ
ャ
リ
ア

診
断
を
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
健
康
診
断
で
身
体
の

状
態
を
定
期
的
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
と
同
じ
よ
う

に
、
企
業
も
経
営
状
態
を
定
期
的
に
チ
ェ
ッ
ク
す

る
経
営
診
断
を
行
っ
て
い
ま
す
。
組
織
や
経
営
上

の
問
題
を
で
き
る
だ
け
早
く
見
つ
け
、
対
策
を
打

つ
こ
と
で
、深
刻
な
問
題
に
さ
せ
な
い
た
め
で
す
。

　

個
人
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
も
同
じ
で
す
。そ
の

ツ
ー
ル
の
一
つ
と
し
て
、
15
項
目
の
診
断
項
目
か

項　目 チェック

１ 毎日、新聞を読む。

２ 月に2冊以上、本を読む。

３ 英語の学習を続けている。

４ テクノロジーの変化に関心がある。

５ 国内の社会変化に関心がある。

６ 国外の社会変化に関心がある。

７ 仕事に限らず、新しいことに挑戦している。

８ 現状の問題から目を背けない。

９ 問題に直面すると、解決するために行動する。

10 決めたことを計画的に実行する。

１1 何事も途中で投げ出さず、やり抜く。

12 常日頃から、複数のプロジェクトに関わっている。

13 定期的に参加する(社外)コミュニティが複数ある。

14 健康意識が高く、定期的に運動している。

15 生活の質を高め、心の幸福を感じる友人がいる。

チェックした項目の合計　 個　

【図表２】��「プロティアン・キャリア診断」
下記の１～15の「項目」の中で、あなたに当てはまるものがあれば、
チェック欄に「〇」や「レ」で印を付けていきましょう。

チェックした�
項目の合計

ビジネスパーソンの
3つの類型

プロティアン・キャリア形成
の行動状態

12個以上 プロティアン人材 変幻自在に自らキャリア形成を
行い、変化にも対応可

４～11個 セミプロティアン人材 キャリア形成は行っているもの
の、変化への対応が弱い

３個以下 ノンプロティアン人材 現状のキャリア維持にとどまり、
変化に対応不可

に
つ
い
て
考
え
な
く
な
り
が
ち
だ
か
ら
。
で
も
、

「
組
織
が
守
っ
て
く
れ
る
」
時
代
は
終
わ
り
ま
し

た
。
実
際
、
令
和
の
幕
開
け
時
に
は
、
経
済
界
の

重
鎮
が
こ
ぞ
っ
て「
終
身
雇
用
は
、も
う
も
た
な
い
」

と
い
う
発
言
を
重
ね
て
い
ま
す
。
そ
の
発
言
が

意
味
す
る
と
こ
ろ
は
、
の
ち
ほ
ど
詳
し
く
触
れ
る

こ
と
に
し
ま
す
。

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
診
断

■「プロティアン・キャリア診断」の結果によるビジネスパーソンの３つの類型
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っ
た
項
目
の
合
計
数
か
ら
、
次
の
３
つ
の
人
材
に

分
け
ら
れ
ま
す
。

・
12
個
以
上
…
…
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
人
材

・
４
～
11
個
…
…
セ
ミ
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
人
材

・
３
個
以
下
…
…
ノ
ン
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
人
材

　

ち
な
み
に
、
40
歳
を
迎
え
た
頃
の
私
の
プ
ロ
テ

ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
診
断
は
６
点
で
、
ギ
リ
ギ
リ
、

セ
ミ
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
人
材
で
し
た
。
そ
の
結
果
を

見
て
か
ら
は
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア
形
成
す
る
こ
と
を

意
識
し
て
一
つ
一
つ
行
動
を
変
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

大
切
な
こ
と
は
、
自
分
の
今
の
キ
ャ
リ
ア
の
状

態
を
、
ま
ず
、
客
観
的
に
把
握
す
る
こ
と
で
す
。

３
つ
の
人
材
の
分
類
は
、
現
時
点
で
の
暫
定
的
な

状
態
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
自
分
次
第
で
、
こ
こ
か
ら

い
く
ら
で
も
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

努
力
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
言
葉
は
、
あ

ま
り
に
曖
昧
な
の
で
、
こ
こ
で
は
用
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、
チ
ェ
ッ
ク
の
入
る
項
目
が
一
つ
で
も
増

え
て
い
く
よ
う
、
中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
戦
略
を

練
っ
て
い
く
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
中
長
期
的
な

キ
ャ
リ
ア
戦
略
の
練
り
方
も
、
追
っ
て
み
て
い
く

こ
と
に
し
ま
す
。こ
れ
ら
の
項
目
の
一
つ
一
つ
が
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い
て
い
か
な
る
意
味
を
持
つ

の
か
は
、
本
連
載
の
中
で
順
を
追
っ
て
解
説
し
て

い
く
こ
と
に
し
ま
す
。

そ
も
そ
も

「
キ
ャ
リ
ア
」
と
は
何
か
？

　

さ
て
、
こ
こ
ま
で
特
に
定
義
も
せ
ず
に
用
い
て

き
た
「
キ
ャ
リ
ア
」
と
い
う
言
葉
。
そ
も
そ
も
、

キ
ャ
リ
ア
っ
て
何
で
し
ょ
う
か
？　

私
は
、
キ
ャ
リ

ア
を
次
の
よ
う
な
も
の
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

・�

キ
ャ
リ
ア
と
は
、
個
々
人
が
こ
れ
ま
で
経
験
し

て
き
た
「
軌
跡
」。
軌
跡
と
言
っ
て
も
、
通
っ
て

き
た
道
に
刻
ま
れ
た
痕
跡
と
い
う
だ
け
で
な

く
、
イ
メ
ー
ジ
で
言
う
な
ら
立
体
的
な
も
の
。

・�

そ
れ
に
対
し
て
、
組
織
内
で
の
昇
進
や
昇
格
、

資
格
や
達
成
な
ど
組
織
の
中
の
キ
ャ
リ
ア
は
、

キ
ャ
リ
ア
の
狭
義
の
理
解
に
と
ど
ま
る
も
の
。

　

昨
今
、
一
つ
の
組
織
の
中
で
の
昇
進
や
昇
給
に

よ
っ
て
上
昇
し
て
い
く
直
線
的
な
キ
ャ
リ
ア
に

当
て
は
ま
ら
な
い
、
多
種
多
様
な
経
路
を
た
ど
る

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
多
く
見
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
転
職
し
て
、
う
ま
く
い
く
場
合
も
あ

れ
ば
、
う
ま
く
い
か
な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。
一

つ
の
組
織
で
働
き
続
け
る
と
し
て
も
、
思
い
通
り

に
い
か
ず
に
、
昇
進
で
き
な
か
っ
た
り
、
会
社
の

事
業
が
芳
し
く
な
く
減
給
さ
れ
る
こ
と
も
大
い
に

あ
り
得
る
の
で
す
。

　

今
の
時
代
の
働
き
方
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
の
は
、

直
線
的
な
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

棒
高
跳
び
の
棒
の
よ
う
に
、
ぐ
っ
と
力
を
溜
め
込

ん
で
、
あ
る
時
に
、
そ
の
「
溜
め
」
か
ら
、
力
を

一
気
に
放
出
し
て
い
く
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル

で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
で
は
、
一
つ
の

組
織
の
中
で
、
昇
進
や
昇
格
と
い
う
客
観
的
な
評

価
を
受
け
な
く
て
も
、
そ
の
時
は
、
キ
ャ
リ
ア
形

成
の
「
力
の
溜
め
時
」
だ
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
そ
の
点
で
、「
キ
ャ
リ
ア
＝
職
業
経
験
」

と
狭
義
に
捉
え
ず
、
職
業
経
験
以
外
の
様
々
な
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
含
ん
だ
時
間
的
な
経
過
、

個
々
人
の
生
き
て
き
た
歴
史
性
を
含
む
、
広
義
の

意
味
で
「
キ
ャ
リ
ア
」
を
捉
え
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
は
「
結
果
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
キ

ャ
リ
ア
と
は
、個
々
人
が
「
何
ら
か
の
継
続
経
験
」

を
通
じ
て
「
能
力
」
を
蓄
積
し
て
い
く
「
過
程
」

を
意
味
し
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
経
験
の
「
歴
史
」

で
あ
り
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
の「
未
来
」で
も
あ
る

の
で
す
。

　

私
な
り
に
定
義
す
る
と
、
キ
ャ
リ
ア
と
は
、
こ

れ
ま
で
生
き
て
き
た
足
跡
（
結
果
）
で
あ
り
、
生

き
方
を
客
観
的
・
相
対
的
に
分
析
す
る
指
標
（
現

在
）
で
あ
り
、
こ
れ
か
ら
の
生
き
方
を
構
想
し
て

い
く
羅
針
盤
（
未
来
）
な
の
で
す
。

　

世
間
で
は
、「
富
や
名
声
を
手
に
入
れ
る
こ
と
」

や
「
組
織
の
中
で
右
肩
上
が
り
に
昇
進
し
続
け
る

こ
と
」
と
、
そ
の
成
し
遂
げ
て
き
た
軌
跡
を
振
り

返
っ
て
「
キ
ャ
リ
ア
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
言
葉
は
、

組
織
内
で
目
立
っ
た
仕
事
を
し
た
人
や
、
華
や
か

な
経
歴
を
持
つ
人
に
限
定
し
て
使
う
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
キ
ャ
リ
ア
は
エ
リ
ー
ト
の
専
売
特
許

で
は
な
い
の
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
と
よ
く
似
た
言
葉
に
「
ス
キ
ル
」
が

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
意
味
は
異
な
り
ま
す
。「
キ

ャ
リ
ア
」
の
中
の
、
あ
る
段
階
に
お
い
て
習
得
さ

れ
る
の
が
「
ス
キ
ル
」
だ
と
認
識
す
る
と
、
わ
か

り
や
す
い
で
し
ょ
う
。
つ
ま
り
、
広
義
の
「
キ
ャ

＞＞＞ 組織まかせにしないキャリアデザイン
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キ
ャ
リ
ア
と
い
う
の
は
、
変
化
に
応
じ
て
、

個
人
に
と
っ
て
必
要
な
も
の
に
変
更
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

　

従
来
型
の
「
伝
統
的
な
キ
ャ
リ
ア
」
と
「
プ
ロ

テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
」
の
特
徴
の
比
較
を
【
図

表
３
】
に
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

あ
な
た
は
ど
ち
ら
の
タ
イ
プ
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？　

こ
れ
ま
で
見
て
き
た
よ

う
に
、
伝
統
的
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
維
持
す
る
こ
と

は
今
後
さ
ら
に
難
し
く
な
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
は
、
い
つ
か
ら
で
も
、
ど

こ
か
ら
で
も
開
発
可
能
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
な
か
な
か
先
の
見
通
し
が
つ
き
に

く
い
日
々
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
歴
史
的
危
機

を
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
や
生
き
方
を
考
え
る
機
会

に
し
て
み
る
の
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

　

私
か
ら
の
一
つ
の
提
案
は
、
自
律
型
キ
ャ
リ
ア

形
成
を
意
識
し
て
、
日
々
を
過
ご
し
て
い
く
こ
と

で
す
。
自
律
型
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
の
一
つ
で
あ
る

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
を
、
私
は
大
切
に
過

ご
し
て
い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
に
出
会
い
、
キ
ャ

リ
ア
・
プ
ラ
ト
ー
（
キ
ャ
リ
ア
の
停
滞
感
）
か
ら

抜
け
出
す
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

　

組
織
に
キ
ャ
リ
ア
を
預
け
る
の
で
は
な
く
、
自

ら
主
体
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
。

こ
れ
ま
で
の
働
き
方
が
通
用
し
な
い
今
だ
か
ら
こ

そ
、
こ
れ
か
ら
の
働
き
方
と
生
き
方
を
デ
ザ
イ
ン

し
て
い
く
、
良
き
タ
イ
ミ
ン
グ
な
の
だ
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
で
は
、
ま
た
次
回
に
。

い
て
理
解
を
深
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

The Career is Dead　

　　

こ
れ
は
１
９
９
６
年
に
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教

授
が
出
版
し
た
書
籍
の
タ
イ
ト
ル
で
す
。「
キ
ャ

リ
ア
は
死
ん
だ
」
―
―
こ
の
言
葉
に
は
、
従
来
型

の
キ
ャ
リ
ア
は
無
く
な
り
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は

違
う
キ
ャ
リ
ア
を
模
索
す
る
必
要
が
あ
る
、
そ
ん

な
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
想
定
さ
れ
て
い
た
従
来
型
の
キ
ャ
リ

ア
と
は
、
昇
進
、
昇
格
、
収
入
、
地
位
、
権
力
、

社
会
的
安
定
、
こ
れ
ら
が
右
肩
上
が
り
に
上
昇
・

増
幅
し
て
い
く
モ
デ
ル
で
す
。
そ
う
し
た
従
来
型

の
キ
ャ
リ
ア
と
は
全
く
違
う
捉
え
方
を
す
る
の
が

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
で
す
。

　

ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
教
授
の
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・

キ
ャ
リ
ア
の
定
義
を
押
さ
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
�

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
と
は
、
組
織
の
中

よ
り
も
む
し
ろ
個
人
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
る
も

の
で
あ
り
、
時
代
と
共
に
個
人
の
必
要
な
も
の

に
見
合
う
よ
う
に
変
更
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
。

（
ダ
グ
ラ
ス
・
ホ
ー
ル
著 

『
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・

キ
ャ
リ
ア
』
1
9
7
6
（
２
０
１
５ 

22
頁
））

　　

こ
の
定
義
の
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
る
と
、
次
の

２
つ
に
な
り
ま
す
。

１
）�

キ
ャ
リ
ア
と
い
う
の
は
、
組
織
の
中
で
は
な

く
て
、
個
人
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
る
。

リ
ア
」
の
中
で
、
技
能
と
し
て
形
成
さ
れ
る
も
の

が
「
ス
キ
ル
」
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、

キ
ャ
リ
ア
と
は
、誰
も
が
自
ら
育
て
、形
成
す
べ
き

も
の
な
の
で
す
。

「T
he C

areer is D
ead

」

伝
統
的
な
キ
ャ
リ
ア
か
ら

プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
へ

　

そ
れ
で
は
、
プ
ロ
テ
ィ
ア
ン
・
キ
ャ
リ
ア
に
つ

伝統的キャリア プロティアン・キャリア

キャリアの所有者 組織 個人

価値観 昇進、権力 自由、成長

移動の程度 低い 高い

成果 地位、給料 心理的成功

姿勢 組織的コミットメント 仕事満足感
専門的コミットメント

アイデンティティ

組織から尊敬されているか？
（他人からの尊重）

自分は何をすべきか？
（組織認識）

自分を尊敬できるか？
（自尊心）

自分は何がしたいのか？
（自己認識）

アダプタビリティ 組織に関連する柔軟性
（組織内での生き残り）

仕事に関連する柔軟性
現行のコンピテンシー

（市場価値）

【図表３】��伝統的キャリアとプロティアン・キャリア
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