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【ほり きみとし】1960年神戸生まれ。大阪
大学大学院工学研究科修了。2003年に「日
本ファシリテーション協会」を設立し、初
代会長に就任。ビジネス、コミュニティ、
教育など幅広い分野でファシリテーション
活動を展開しつつ、その普及・啓発に尽力
している。

合
意
形
成
、
問
題
解
決
、
学
習
、
表
現
、

創
造
、
変
革
な
ど
、
人
と
人
が
関
わ
る
場
で
、

う
ま
く
こ
と
が
運
ぶ
よ
う
「
協
働
を
促
進
す

る
」
の
が
「
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
」
で
す
。

本
稿
で
は
、
会
議
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
運

営
に
必
要
な
四
つ
の
ス
キ
ル
に
つ
い
て
紹
介

し
て
い
き
ま
す
（
図
１
）。
第
二
回
は
、
主

に
収
束
の
ス
テ
ー
ジ
で
使
う
、
構
造
化
と
合

意
形
成
の
ス
キ
ル
で
す
。

１　

構
造
化
の
ス
キ
ル

よ
く
「
議
論
が
ま
と
ま
ら
な
い
」
と
悩
み

を
訴
え
る
人
が
い
ま
す
。
私
は
い
つ
も
「
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
議
論
を
ま
と
め
る
の
で
は

な
く
、
ま
と
ま
る
よ
う
に
整
理
す
る
の
が
役

割
で
す
」
と
答
え
て
い
ま
す
。

◎
発
言
の
筋
道
を
整
理
す
る

ま
ず
は
、一
つ
ひ
と
つ
の
発
言
の
筋
道
（
論

理
）
を
整
理
し
ま
し
ょ
う
（
図
２
）。
あ
い
ま

い
な
発
言
を
そ
の
ま
ま
に
し
て
い
る
と
、
ま

と
め
よ
う
が
な
い
か
ら
で
す
。
筋
道
で
す
か

ら
、
必
ず
ス
タ
ー
ト
地
点
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
が
①
論
点
で
す
。「
何
に
つ
い
て
の
ご
意
見

で
す
か
？
」
と
論
点
を
確
認
す
る
と
同
時
に
、

ズ
レ
が
あ
れ
ば
修
正
す
る
よ
う
促
し
て
い
き

ま
す
。

そ
れ
が
分
か
っ
た
ら
、
次
は
ゴ
ー
ル
地
点
、

す
な
わ
ち
②
結
論
を
確
か
め
ま
す
。
二
通
り

の
方
法
が
あ
り
、「
要
す
る
に
・
・
・
で
す

か
？
」
と
訊
く
か
、「
た
と
え
ば
・
・
・
で

す
か
？
」
と
訊
く
か
で
す
。
あ
い
ま
い
な
結

論
を
そ
の
ま
ま
に
せ
ず
、
主
張
の
ポ
イ
ン
ト

や
イ
メ
ー
ジ
を
明
ら
か
に
す
る
わ
け
で
す
。

人・組織・社会を活性化する
「ファシリテーションの技術」
～第２回　意見を整理してまとめる～
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そ
し
て
最
後
に
尋
ね
た
い
の
が
、
ス
タ
ー

ト
と
ゴ
ー
ル
を
つ
な
ぐ
③
経
路
で
す
。「
な
ぜ
、

そ
う
思
う
の
で
す
か
？
」
と
理
由
や
根
拠
を

尋
ね
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
ら
は
、
事
実
に
基

づ
く
ほ
う
が
説
得
力
が
あ
り
、
何
が
意
見
か
、

何
が
事
実
か
を
切
り
分
け
て
探
求
し
て
い
く

よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

◎
思
考
の
壁
を
打
ち
破
る

こ
こ
ま
で
で
き
れ
ば
、
発
言
の
筋
道
が
明

ら
か
に
な
り
、
議
論
が
か
み
合
う
よ
う
に
な

り
ま
す
。
重
要
な
発
言
は
、
さ
ら
に
掘
り
下

げ
て
考
え
の
幅
を
広
げ
て
お
く
と
、
最
後
の

合
意
形
成
で
役
に
立
ち
ま
す
。

と
い
う
の
は
、人
は
誰
も
「
こ
れ
し
か
な
い
」

「
こ
れ
が
正
し
い
」
と
い
う
思
い
込
み
を
持
っ

て
お
り
、
そ
ん
な
人
が
集
ま
っ
て
も
ま
と
ま

ら
な
い
か
ら
で
す
。
話
し
合
う
こ
と
を
通
じ

て
、互
い
の
頭
の
固
い
の
を
打
ち
破
る
こ
と
が
、

議
論
の
一
つ
の
目
的
だ
と
も
い
え
ま
す
。

た
と
え
ば
、
具
体
的
な
方
法
論
に
こ
だ
わ

る
人
が
い
た
ら
、「
そ
れ
は
何
の
た
め
に
や
る

の
で
す
か
？
」
と
目
的
を
尋
ね
て
か
ら
、「
そ

の
目
的
を
達
成
す
る
方
法
は
、
そ
れ
し
か
な

い
の
で
す
か
？
」
と
質
問
し
ま
す
。
上
位
の

レ
ベ
ル
か
ら
も
う
一
度
考
え
る
こ
と
で
、
頭

の
固
い
の
を
打
ち
破
ろ
う
と
い
う
作
戦
で
す
。

あ
る
い
は
、
切
り
口
（
視
点
）
を
変
え
る

手
も
あ
り
ま
す
。「
短
期
的
に
は
そ
う
で
あ
っ

て
も
、
長
い
目
で
見
て
本
当
に
正
し
い
の
で

し
ょ
う
か
？
」
と
い
う
や
り
方
で
す
。
時
間
、

空
間
、
立
場
、
目
的
な
ど
、
視
点
を
切
り
替

え
る
こ
と
で
、
多
面
的
な
角
度
か
ら
見
て
妥

当
性
の
考
え
を
導
こ
う
と
い
う
の
で
す
。

な
の
で
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
自
身
が
豊

富
な
切
り
口
を
持
っ
て
お
く
こ
と
が
と
て
も

重
要
で
す
。
い
わ
ゆ
る
「
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」

と
呼
ば
れ
る
思
考
の
枠
組
み
を
た
く
さ
ん
も

っ
て
お
け
ば
、
議
論
の
幅
を
広
げ
、
モ
レ
ヌ

ケ
を
な
く
す
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

◎「
空
中
戦
」
か
ら
「
地
上
戦
」
へ

一
人
ひ
と
り
の
発
言
が
整
理
で
き
た
ら
、

次
は
み
ん
な
の
意
見
を
整
理
し
て
い
き
ま
し

ょ
う
。
整
理
と
は
、
分
か
り
や
す
く
言
え
ば
、

「
分
け
る
」
こ
と
で
す
。
一
〇
〇
人
の
意
見

も
「
大
き
く
三
つ
の
ご
意
見
で
す
ね
」
と
分

け
て
あ
げ
れ
ば
、
頭
の
中
に
入
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
こ
の
働
き
を
「
構
造
化
」
と
呼
び

ま
す
。
複
雑
な
も
の
を
構
造
で
把
握
し
よ
う

と
い
う
、
人
間
の
頭
脳
が
本
来
持
っ
て
い
る

機
能
で
す
。

と
こ
ろ
が
こ
れ
を
頭
の
中
だ
け
で
や
る
の

は
大
変
。
そ
こ
で
使
い
た
い
の
が
、
ホ
ワ
イ

ト
ボ
ー
ド
、
模
造
紙
、
付
箋
と
い
っ
た
道
具

で
す
。
話
し
合
い
を
「
見
え
る
化
」
す
れ
ば
、

整
理
も
つ
き
あ
わ
せ
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

意
見
が
ま
と
ま
ら
な
い
一
つ
の
原
因
は
、

言
葉
だ
け
で
や
り
と
り
す
る
「
空
中
戦
」
を

共有
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①何について述べ
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図２　筋道を明らかにする
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し
て
い
る
か
ら
で
す
。
互
い
の
頭
の
中
は
見

え
ず
、
見
え
な
い
も
の
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
し

よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の
頭
の
中

に
あ
る
も
の
を
全
部
出
し
て
、
ホ
ワ
イ
ト
ボ

ー
ド
な
ど
に
描
い
て
共
通
の
土
俵
を
つ
く
る

よ
う
に
し
ま
す
。
そ
の
枠
組
み
に
沿
っ
て
議

論
す
る
「
地
上
戦
」
を
や
れ
ば
、
見
違
え
る

ほ
ど
意
見
が
ま
と
ま
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

し
か
も
意
見
を
丹
念
に
描
い
て
あ
げ
れ
ば
、

発
言
者
は
「
み
ん
な
に
受
け
止
め
て
も
ら
え

た
」
と
い
う
感
じ
が
強
ま
り
ま
す
。
ひ
い
て

は
メ
ン
バ
ー
の
参
加
を
促
進
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

会
議
の
「
見
え
る
化
」
は
、
多
岐
に
わ
た

る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
キ
ル
の
中
で
、

最
も
手
軽
か
つ
効
果
的
な
も
の
で
す
。
会
議

の
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
を
持
つ
人
は
ま
ず
こ
こ

か
ら
始
め
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
勇
気

を
持
っ
て
ペ
ン
を
持
つ
こ
と
か
ら
、
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
始
ま
る
と
覚
え
て
お
き
ま
し

ょ
う
。

◎
議
論
を
「
見
え
る
化
」
し
よ
う

そ
の
た
め
の
技
法
を
「
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ

ョ
ン
・
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
」
と
呼
び
ま
す
。
い

わ
ゆ
る
板
書
の
技
術
で
す
（
図
３
）。

と
い
っ
て
も
大
げ
さ
に
考
え
る
必
要
は
な

く
、
意
見
の
ポ
イ
ン
ト
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
要

約
し
て
描
い
て
い
け
ば
よ
い
だ
け
で
す
。
そ

の
上
で
、
重
要
度
に
応
じ
て
強
調
す
る
な
ど

を
し
て
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
、
さ
ら
に
意
見
同

士
の
関
係
づ
け
を
し
て
い
き
ま
す
。
似
た
よ

う
な
意
見
を
枠
で
囲
ん
で
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
を

し
た
り
、
関
係
の
あ
る
も
の
同
士
を
矢
印
で

つ
な
げ
た
り
で
す
。

込
み
入
っ
た
議
論
で
は
、
図
解
の
ツ
ー
ル

を
使
っ
て
整
理
す
る
と
分
か
り
や
す
く
な
り

ま
す
。
よ
く
使
う
の
が
、
階
層
的
に
物
事
を

整
理
す
る
ツ
リ
ー
型
の
ツ
ー
ル
で
す
。
ど
ん

な
テ
ー
マ
に
も
あ
い
、
ヌ
ケ
モ
レ
の
チ
ェ
ッ
ク

も
し
や
す
い
の
が
有
難
い
で
す
。
あ
る
い
は
、

二
つ
の
切
り
口
（
軸
）
で
物
事
を
整
理
す
る

マ
ト
リ
ク
ス
型
の
ツ
ー
ル
も
重
宝
し
ま
す
（
図

４
）。
こ
う
い
っ
た
「
会
議
の
道
具
箱
」
を

増
や
せ
ば
増
や
す
ほ
ど
、
議
論
を
整
理
す
る

力
は
高
ま
り
ま
す
。
詳
し
く
知
り
た
い
方
は

拙
著
『
ワ
ク
ワ
ク
会
議
』
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

２　

合
意
形
成
の
ス
キ
ル

い
よ
い
よ
最
後
は
結
論
を
ま
と
め
る
ス
テ

ッ
プ
で
す
。
で
き
る
限
り
、
合
理
的
で
納
得

感
の
高
い
結
論
を
導
く
よ
う
し
ま
し
ょ
う
。

◎
合
理
的
で
納
得
感
の
高
い
決
め
方
を

典
型
的
な
結
論
の
ま
と
め
方
に
、
い
く
つ

か
の
お
勧
め
案
の
中
か
ら
最
良
の
案
を
選
ぶ

方
法
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で
大
切
な
の
は
、

選
択
肢
の
幅
を
広
げ
て
お
く
こ
と
で
す
。
高

い
洋
服
を
買
い
物
す
る
の
と
同
じ
よ
う
に
、

「
こ
れ
し
か
な
い
」
と
い
う
状
況
で
選
ぶ
と
、

納
得
感
が
下
が
る
か
ら
で
す
。
あ
り
と
あ
ら

ゆ
る
選
択
肢
を
考
え
る
こ
と
で
、
結
論
の
合

理
性
も
高
ま
り
ま
す
（
図
５
）。

こ
の
と
き
に
大
切
な
の
は
、「
な
ぜ
、
そ
れ

を
選
ん
だ
の
か
」
の
基
準
（
優
先
順
位
）
を

明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
す
。
基
準
が
食
い
違

っ
た
ま
ま
選
ん
だ
の
で
は
、
合
理
性
も
納
得

感
も
高
ま
り
ま
せ
ん
。
後
で
も
め
な
い
た
め

に
も
、
基
準
の
議
論
を
徹
底
的
に
や
っ
て
お

き
ま
し
ょ
う
。

一
つ
の
選
択
肢
に
絞
り
き
れ
な
い
と
き
は
、

図３　ファシリテーション・グラフィックの例
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福祉関連 健康機器

ツリー型　階層的に分ける

新
規
事
業

利
益

投資

大

小

大小

図４　構造化ツールの例
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異
な
る
意
見
を
う
ま
く
統
合
し
て
、
み
ん
な

が
満
足
で
き
る
案
を
つ
く
り
ま
す
。
こ
れ
が

「
コ
ン
セ
ン
サ
ス
」
で
す
。
た
だ
し
、
全
員
を

一
〇
〇
％
満
足
さ
せ
る
必
要
は
な
く
、「
最

低
限
こ
れ
だ
っ
た
ら
や
っ
て
も
い
い
よ
」
と

全
員
が
支
持
す
る
レ
ベ
ル
を
目
指
し
ま
す
。

こ
う
し
て
お
け
ば
、
安
易
に
多
数
決
や
議
長

一
任
と
す
る
よ
り
も
、
実
行
へ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
す
。
最
後
の
最
後
ま
で

コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
諦
め
ず
、
粘
り
強
く
知
恵

を
絞
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

◎
ど
ち
ら
も
正
し
い
こ
と
を
認
め
る

そ
こ
で
問
題
と
な
っ
て
く
る
の
が
、
異
な

る
意
見
を
調
和
さ
せ
る
「
対
立
の
解
消
」
で

す
。
そ
の
基
本
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
紹
介
し

ま
す
の
で
、
日
ご
ろ
の
問
題
解
決
に
役
立
て

て
み
て
く
だ
さ
い
。

対
立
が
解
消
で
き
な
い
大
き
な
原
因
の
一

つ
は
「
自
分
が
正
し
く
て
相
手
が
間
違
っ
て

い
る
」
と
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
で
す
。
ま

ず
は
「
ど
ち
ら
も
正
し
い
」
と
い
う
出
発
点

に
立
た
な
い
と
話
が
前
に
進
み
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
に
は
、
前
回
述
べ
た
傾
聴
が
大
切
と

な
り
ま
す
。
相
手
を
説
得
し
よ
う
と
思
っ
て

い
る
と
聴
け
な
く
な
る
の
で
、
ま
ず
は
相
手

の
主
張
を
理
解
す
る
こ
と
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す

る
の
で
す
。

お
そ
ら
く
、
相
手
に
は
そ
れ
に
こ
だ
わ
る

正
当
な
理
由
が
あ
る
は
ず
で
す
。
多
く
の
場

合
、
そ
れ
は
経
験
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。
相

手
の
主
張
が
理
解
で
き
な
け
れ
ば
、
可
能
な

限
り
背
景
や
理
由
を
聞
き
出
し
ま
し
ょ
う
。

そ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、「
同
意
は
で
き
な
い

が
、
理
解
で
き
る
」
と
い
う
状
況
に
な
る
は

ず
で
す
。
さ
ら
に
「
私
も
あ
な
た
の
立
場
だ

っ
た
ら
、
同
じ
こ
と
を
言
う
と
思
い
ま
す
」

と
い
っ
た
共
感
の
気
持
ち
も
芽
生
え
て
き
ま

す
。そ

こ
ま
で
い
け
ば
、
両
者
に
共
に
問
題
解

決
を
す
る
だ
け
の
関
係
性
が
築
け
た
こ
と
に

な
り
ま
す
。
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
に
共
通

の
ゴ
ー
ル
を
探
し
ま
し
ょ
う
。
お
そ
ら
く
そ

れ
は
、
互
い
の
言
い
分
の
目
的
を
遡
っ
て
い

く
こ
と
で
見
つ
か
る
は
ず
で
す
。
こ
こ
ま
で
い

け
ば
、
両
者
は
一
つ
の
チ
ー
ム
に
な
り
、
議

論
の
目
的
は
相
手
を
論
破
す
る
こ
と
で
は
な

く
な
り
ま
す
。

◎
本
質
を
見
つ
け
出
し
、
土
俵
を
広
げ
る

対
立
が
解
消
で
き
な
い
も
う
一
つ
の
理
由

は
、「
そ
の
目
的
を
達
成
す
る
手
段
は
こ
の

方
法
し
か
あ
り
え
な
い
」
と
思
い
込
ん
で
い

る
こ
と
で
す
。
手
段
を
柔
軟
に
考
え
れ
ば
考

え
る
ほ
ど
、
合
意
形
成
の
余
地
は
広
が
っ
て

い
き
ま
す
。

対
立
時
に
多
く
と
ら
れ
る
の
が
、
説
得
と

譲
歩
を
繰
り
返
し
な
が
ら
妥
協
点
を
見
つ
け

て
い
く
や
り
方
で
す
（
図
６
）。
勝
ち
負
け
を

決
め
る
こ
と
か
ら
、「
ウ
ィ
ン
・
ル
ー
ズ
・
ア

プ
ロ
ー
チ
」
と
呼
び
ま
す
。
確
か
に
こ
れ
も

一
つ
の
解
消
法
で
す
が
、
ア
イ
デ
ア
が
ま
っ

た
く
広
が
っ
て
お
ら
ず
、
必
ず
し
も
ベ
ス
ト

な
案
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
負
け
た
分
だ
け
し

こ
り
が
残
り
、
リ
タ
ー
ン
マ
ッ
チ
や
戦
線
拡

大
に
な
る
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。

私
が
お
勧
め
し
た
い
の
は
、
ど
ち
ら
も
満

足
さ
せ
る
「
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
・
ア
プ
ロ
ー

チ
」
で
す
。
考
え
や
す
い
の
が
、
代
替
案
と

交
換
す
る
と
い
う
方
法
で
す
。
A
さ
ん
の
勝

ち
を
認
め
る
替
わ
り
に
、
負
け
た
B
さ
ん
が

や
り
た
か
っ
た
こ
と
を
別
の
手
段
で
実
現
さ

せ
る
、
と
い
っ
た
手
で
す
。
手
段
は
違
っ
て

も
目
的
が
達
成
で
き
る
の
で
、
満
足
度
は
か

な
り
上
が
り
ま
す
。

あ
る
い
は
、
対
立
を
解
消
の
制
約
条
件
を

◎プロコン表

メリット デメリット

Ａ案

・投資が少ない
・人材が活用できる
・販売網が活かせる
・ブランドがある

・市場規模が小さい
・新規参入が多い
・差異化が難しい
・顧客が限定される

Ｂ案

・技術が活用できる
・成功すれば利益大
・競合が少ない
・顧客ニーズが高い

・リスクが大きい
・研究開発費が大
・継続的な設備投資
・時間がかかる

◎意思決定マトリクス

ウェイト
（重み）

人材 設備 資金 リスク
合計

×3 × 2 × 5 × 1

A案 10 5 7 5 80

B案 3 7 1 10 58

C案 5 1 10 3 70

D案 1 10 3 7 45

E案 7 3 5 1 53

図５　意思決定ツールの例
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取
り
払
い
、
ま
っ
た
く
新
し
い
方
法
で
解
消

を
図
る
手
も
あ
り
ま
す
。
住
民
同
士
の
ト
ラ

ブ
ル
が
典
型
で
す
が
、
多
く
の
対
立
は
分
け

合
う
資
源
が
少
な
い
こ
と
か
ら
起
こ
り
ま
す
。

で
あ
れ
ば
、
少
な
い
資
源
を
ど
う
分
け
合
う

か
の
議
論
で
は
な
く
、
資
源
を
増
や
す
こ
と

を
解
決
策
に
し
ま
す
。
あ
る
い
は
、
資
源
が

な
く
て
も
で
き
る
方
法
を
考
え
出
す
の
で
も

よ
い
で
し
ょ
う
。

実
際
に
は
、
ど
の
解
決
策
が
よ
い
の
か
は
、

実
現
性
な
ど
を
勘
案
す
る
必
要
が
あ
り
、
一

概
に
言
え
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
た
く
さ

ん
の
選
択
肢
を
検
討
し
た
上
で
一
つ
選
ぶ
こ

と
で
す
。
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
役
目
は
ま

さ
に
そ
こ
に
あ
り
、
対
立
の
本
質
を
見
つ
け

出
し
、
議
論
の
土
俵
を
広
げ
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
の
で
す
。

３　

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
展
望

こ
の
よ
う
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
キ

ル
は
広
範
囲
に
わ
た
り
、
何
か
一
つ
身
に
つ

け
る
だ
け
で
も
話
し
合
い
の
場
は
大
き
く
変

わ
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
ス
キ
ル
を
学
ぶ
こ
と

の
意
味
を
も
う
一
度
述
べ
て
、
本
稿
を
締
め

く
く
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

◎
人
を
変
え
ず
、
関
わ
り
を
変
え
る

皆
さ
ん
は
組
織
や
社
会
が
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
と
き
に
、
ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を

と
る
で
し
ょ
う
か
？　

組
織
が
人
の
集
ま
り

で
あ
る
と
考
え
る
人
は
、
リ
ー
ダ
ー
や
特
定

の
メ
ン
バ
ー
に
問
題
が
あ
る
と
考
え
、
そ
の

人
を
指
導
・
教
育
し
た
り
、
入
れ
替
え
た
り

を
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
農
業

で
た
と
え
れ
ば
、
品
種
改
良
を
重
ね
、
肥
料

や
農
薬
を
使
っ
て
効
率
的
な
農
場
を
つ
く
ろ

う
と
い
う
や
り
方
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
人
の
考
え
方
や
行
動
を
変
え

る
の
は
至
難
の
技
で
、
相
当
な
時
間
と
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
か
か
り
ま
す
。
入
れ
替
え
る
に
も
、

優
秀
な
人
の
数
は
少
な
く
、
簡
単
に
代
わ
り

も
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。
う
ま
く
い
け
ば
即
効

性
は
高
い
の
で
す
が
、
実
際
に
は
か
な
り
の

困
難
を
伴
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
に
対
し
て
、
組
織
は
関
係
性
の
集
ま

り
だ
と
見
る
こ
と
も
で
き
ま
す
（
図
７
）。
人

と
人
が
集
ま
れ
ば
、
必
ず
何
ら
か
の
関
わ
り

（
関
係
性
）
が
生
ま
れ
、
組
織
が
う
ま
く
い

か
な
い
の
は
、
関
係
性
が
悪
い
か
ら
だ
と
も

考
え
る
の
で
す
。
で
あ
れ
ば
、
人
の
能
力
や

や
る
気
を
変
え
な
く
て
も
、
人
と
人
の
関
わ

り
方
を
変
え
れ
ば
、
組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
が
大
き
く
変
わ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

み
ん
な
の
関
わ
り
方
を
変
え
れ
ば
、
人
の
考

え
も
行
動
も
変
わ
り
、
ひ
い
て
は
成
果
も
変

わ
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

組織＝個人の集まり 組織＝関係性の集まり

図７　２つの組織観

Win-Lose アプローチ Win-Win アプローチ

自分の主張（利益）

妥協

説得

譲歩

相
手
の
主
張
（
利
益
）

回避

分配

交換

創造

図６　対立解消のアプローチ
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タ
ー
が
と
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。
農
業
で
い

え
ば
肥
料
や
農
薬
を
使
わ
ず
、土
（
生
態
系
）

づ
く
り
か
ら
始
め
る
「
自
然
農
法
」
に
近
い

考
え
方
で
す
。

◎
ご
近
所
の
底
力
を
引
き
出
す

も
ち
ろ
ん
、
ど
ち
ら
が
よ
い
か
は
一
概
に

は
い
え
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
ど
こ
の

組
織
や
地
域
も
、
人
材
が
限
ら
れ
て
い
る
今
、

そ
れ
を
活
か
せ
る
よ
う
な
関
わ
り
方
を
つ
く

る
方
が
、
現
実
的
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

先
日
、
七
年
間
二
〇
〇
回
の
放
映
を
終
え

た
N
H
K
の
番
組
「
難
問
解
決
！
ご
近
所

の
底
力
」
が
、
ま
さ
に
そ
の
こ
と
を
現
し
て

い
ま
す
。「
暮
ら
し
を
よ
く
し
た
い
」
と
地
域

の
人
々
が
立
ち
上
が
り
、
到
底
不
可
能
と
思

わ
れ
た
難
問
を
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ
ア
と
勇

気
あ
る
奮
闘
で
解
決
し
て
い
き
ま
す
。
眠
っ

て
い
た
力
を
、
関
わ
り
方
を
変
え
る
こ
と
で

呼
び
起
こ
し
た
の
で
す
。

そ
ん
な
関
わ
り
の
こ
と
を
、
政
治
学
で
は

「
社
会
関
係
資
本
」（
ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ

ル
）
と
呼
び
ま
す
。
今
ま
で
資
源
と
い
う
と
、

お
金
、
設
備
、
人
材
、
情
報
な
ど
が
挙
げ
ら

れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
よ
う
で
す
が
、
関
係

性
そ
の
も
の
も
貴
重
な
資
源
な
の
で
す
（
図

８
）。社

会
関
係
資
本
を
増
や
せ
ば
、
他
の
資
源

の
活
用
度
が
上
が
り
、
思
わ
ぬ
パ
ワ
ー
を
発

揮
で
き
ま
す
。
そ
ん
な
底
力
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ

ョ
ン
の
ス
キ
ル
に
か
か
っ
て
い
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
多
様
な
人
々
が
協

働
す
る
「
自
律
分
散
型
社
会
」
を
迎
え
、
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
「
二
一
世
紀
に
最
も

重
要
な
ス
キ
ル
」
だ
と
い
わ
れ
て
い
る
の
は
、

そ
ん
な
理
由
か
ら
な
の
で
す
。

◎
人
と
人
が
響
き
あ
う
社
会
を
目
指
し
て

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
技
術
は
、
誰
も

が
多
少
な
り
持
っ
て
い
る
は
ず
で
す
が
、
き

っ
ち
り
身
に
つ
け
る
と
な
る
と
、
か
な
り
の

時
間
と
労
力
を
要
し
ま
す
。
論
理
的
思
考
力

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
土
台
と
し
た
、

総
合
的
（
応
用
的
）
な
ス
キ
ル
だ
か
ら
で
す
。

手
始
め
に
、
自
治
体
や
関
連
団
体
主
催
の

セ
ミ
ナ
ー
を
受
け
る
の
も
よ
い
で
す
が
、
や
は

り
現
場
で
実
践
を
積
み
重
ね
な
い
と
自
分
の

も
の
に
な
り
ま
せ
ん
。
人
と
人
が
ぶ
つ
か
り

あ
う
場
で
は
必
ず
予
期
せ
ぬ
こ
と
が
起
こ
り
、

ど
れ
だ
け
現
場
で
恥
と
冷
や
汗
を
か
い
た
か
、

「
場
数
」
が
も
の
を
い
い
ま
す
。

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、
職
場
、
地
域
、

家
庭
な
ど
、
人
と
人
が
関
わ
る
場
で
あ
れ
ば
、

ど
ん
な
と
き
に
も
使
え
ま
す
。
必
ず
し
も
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
な
ら
な
く
て
も
、
メ
ン
バ

ー
と
し
て
活
動
を
促
進
す
る
こ
と
も
で
き
ま

す
。「
ウ
チ
の
上
司
で
は
無
理
だ
」
と
、
で

き
な
い
理
由
を
挙
げ
る
の
で
は
な
く
、「
ち
ょ

っ
と
発
言
を
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
書
い
て
整

理
し
て
み
よ
う
か
」
と
、
で
き
る
こ
と
を
考

え
る
ほ
う
が
は
る
か
に
効
率
的
で
す
。

私
が
所
属
す
る
N
P
O
法
人
「
日
本

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
協
会
」
で
は
全
国

一
二
〇
〇
名
の
会
員
が
「
人
と
人
が
響
き
あ

う
社
会
」
を
目
指
し
て
普
及
・
啓
発
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
。
一
人
で
も
多
く
の
方
が
フ

ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
興
味
を
持
ち
、
そ
れ

ぞ
れ
の
持
ち
場
で
行
動
を
起
こ
す
こ
と
を
私

た
ち
は
願
っ
て
や
み
ま
せ
ん
。
一
人
ひ
と
り

の
行
動
が
、
み
ん
な
の
関
わ
り
方
を
変
え
、

引
い
て
は
組
織
や
社
会
を
変
え
る
大
き
な
力

に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

※	
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●人と人の関わり合いを深める「会話」　
●意味を共有し方向性を見いだす「対話」　
●未来に向けて行動を変革する「議論」　

カネ
（金融資本）

モノ
（物的資本）

ヒト
（人的資本）

知識
（知的資本）

信頼 互酬性 ネットワーク

関係
（社会関係資本）

図８　社会関係資本


