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シリーズ連載　地方公務員

　
漸
進
性
過
負
荷
の
原
則
―
―
筋
肉
は
強
い
負
荷
を
与
え
る
と

そ
れ
に
適
応
し
よ
う
と
し
、
続
け
る
こ
と
で
筋
力
は
増
し
て
い

く
。
ウ
エ
イ
ト
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
用
い
ら
れ
る
理
論
だ
が
、
能

力
開
発
に
お
い
て
も
通
用
す
る
の
で
は
な
い
か
。

　
広
島
県
職
員
と
し
て
数
々
の
新
分
野
に
挑
ん
で
き
た
橋
本
康

男
さ
ん
。「
プ
ラ
ス
に
な
る
か
わ
か
ら
な
く
て
も
、
可
能
性
が

あ
る
な
ら
や
っ
て
み
る
」
と
い
う
精
神
が
、
自
ら
の
キ
ャ
リ
ア

開
拓
に
も
つ
な
が
っ
た
。

［はしもと やすお］
昭和29年、広島県尾道市生まれ。昭和51年、名古屋
大学法学部政治学科を卒業後、広島県庁に入庁。保健
所、空港対策室、人事課を経て昭和62年、伊藤忠商
事株式会社に出向。１年間の派遣研修後、商工労働部
の企画員に。平成３年よりシンガポール広島事務所の
初代所長として海外勤務を経験後、国際協力係長、医
療対策課課長補佐、(財)ひろしま国際センター交流部
総務課長を歴任。平成13年広島大学 大学情報サービ
ス室助教授、平成16年同大学地域連携センター教授。
平成17年広島県庁に戻り、現在に至る。プライベート
では、広島シンガポール協会運営委員、国立精神保健
研究所客員研究員なども務める。趣味は旅行で、昨年
は東京から富山まで普通列車での旅を楽しんだ。スト
レス解消法は、妻との週1回の温泉付きのスポーツジ
ム通いと露天風呂付き温泉めぐり。
個人ホームページ
http://www.asahi-net.or.jp/~wi4y-hsmt/index.html

自
ら
へ
の
負
荷
を
飛
躍
の
チ
ャ
ン
ス
に

広
島
県
企
画
振
興
局
政
策
企
画
部
国
際
課
長

橋
本 

康
男
さ
ん

行
政
職
員
に
と
っ
て
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
は
つ
き
も
の
。
だ
か
ら
と
言
っ
て
、
こ
れ
ほ

ど
の
経
歴
は
や
は
り
異
例
で
あ
る
。
地
方
公

務
員
と
し
て
は
初
め
て
と
な
る
総
合
商
社
で

の
一
年
間
の
派
遣
研
修
、
広
島
県
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
事
務
所
の
初
代
所
長
、
広
島
大
学
地
域

連
携
セ
ン
タ
ー
教
授
。
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
経
歴

か
ら
、ギ
ラ
ギ
ラ
し
た
人
物
を
想
像
し
て
い
た
。

だ
が
、
目
の
前
に
現
れ
た
ご
本
人
は
、
静
か

な
笑
み
を
た
た
え
た
穏
や
か
な
紳
士
だ
っ
た
。

行
政
の
仕
事
の
面
白
さ
と
は
？

橋
本
さ
ん
が
広
島
県
庁
に
入
庁
し
た
の
は

昭
和
五
一
年
。
大
卒
の
同
期
二
一
名
の
う
ち

二
〇
名
が
合
同
庁
舎
と
い
う
中
で
た
っ
た
一

人
、
過
疎
地
の
保
健
所
に
配
属
さ
れ
た
。

「
古
い
木
造
の
小
学
校
を
利
用
し
た
建
物

は
、
ま
る
で
『
二
十
四
の
瞳
』
に
出
て
く
る

よ
う
な
雰
囲
気
で
し
た
」

＜第13回＞
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と
い
う
環
境
で
新
卒
が
珍
し
が
ら
れ
、
ほ

と
ん
ど
の
職
員
が
半
農
・
半
公
務
員
と
い
う

組
織
の
中
、
任
さ
れ
た
の
は
庶
務
。
し
か
も
、

配
属
早
々
、
廃
止
が
決
ま
り
、
膨
大
な
量
の

物
品
や
書
類
の
整
理
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
一
番
年
齢
の
近
い
職
員
で
も
四
二

歳
と
い
う
先
輩
た
ち
を
相
手
に
、
ど
う
す
れ

ば
動
い
て
も
ら
え
る
の
か
。
い
き
な
り
の
難
題

に
、
橋
本
さ
ん
は
ま
ず
自
ら
率
先
し
て
動
く

こ
と
で
周
囲
の
協
力
を
得
た
。

「
自
分
が
汗
水
を
流
さ
な
け
れ
ば
口
先
だ
け

で
人
は
動
か
な
い
、
表
裏
な
し
に
一
生
懸
命

や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
と
い
う
当
り
前
の

こ
と
を
叩
き
込
ま
れ
ま
し
た
」

二
年
間
の
保
健
所
勤
務
の
後
、
希
望
し
て

い
た
企
画
部
に
異
動
。
交
通
安
全
企
画
の
後

に
担
当
し
た
の
は
空
港
立
地
計
画
だ
っ
た
。

広
島
市
内
に
は
既
に
空
港
が
あ
っ
た
が
、

地
形
や
騒
音
な
ど
の
問
題
か
ら
大
型
機
の
導

入
や
増
便
が
困
難
な
状
況
だ
っ
た
。
利
用
客

数
増
加
へ
の
対
応
策
と
し
て
空
港
立
地
計
画

が
持
ち
上
が
っ
た
の
だ
が
、
利
害
が
か
ら
む
た

め
極
秘
の
任
務
。
た
っ
た
二
人
の
担
当
で
予

備
調
査
を
終
え
本
格
調
査
と
い
う
段
階
に
な

っ
て
、
頼
り
に
し
て
い
た
先
輩
が
異
動
し
た
。

必
然
的
に
任
さ
れ
た
仕
事
で
主
体
的
に
動
か

ざ
る
を
得
な
い
。

身
の
丈
以
上
の
大
仕
事
に
悪
戦
苦
闘
の

日
々
。
だ
が
、
試
行
錯
誤
の
中
で
気
づ
け
た

こ
と
が
あ
る
。「
社
会
っ
て
動
く
ん
だ
」

既
存
の
空
港
は
市
街
地
か
ら
の
ア
ク
セ
ス

は
良
い
が
、
発
展
性
が
な
い
。
一
方
、
山
中

に
計
画
さ
れ
て
い
る
新
空
港
は
、
ア
ク
セ
ス
こ

そ
悪
く
な
る
が
大
型
機
の
発
着
が
可
能
に
な

り
国
際
線
も
誘
致
で
き
る
。

「
東
京
だ
け
に
ぶ
ら
下
が
っ
た
便
利
な
空
港

か
、
多
少
不
便
で
も
世
界
に
つ
な
が
る
ハ
ブ

機
能
を
持
て
る
空
港
か
。
行
政
の
仕
事
と
い

う
の
は
、
そ
の
選
択
肢
を
き
ち
ん
と
示
す
こ

と
。
自
分
た
ち
の
地
域
の
将
来
を
ど
う
や
っ

て
選
ん
で
い
く
の
か
を
示
す
の
が
行
政
で
、
そ

の
先
は
議
論
し
て
皆
で
決
め
て
い
け
ば
い
い
の

で
す
」

だ
っ
た
ら
、
ゼ
ロ
か
ら
つ
く
ろ
う

行
政
の
仕
事
の
面
白
さ
、
や
り
が
い
を
実

感
で
き
た
空
港
対
策
室
を
離
れ
、
次
に
異
動

し
た
の
は
人
事
課
。
四
年
間
の
在
籍
中
、
人

材
育
成
に
も
取
り
組
ん
だ
。

県
庁
で
は
地
元
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
三

カ
月
の
短
期
研
修
制
度
を
実
施
し
て
い
た
。

だ
が
、
製
造
業
で
の
研
修
だ
と
、
は
じ
め
の

う
ち
は
民
間
企
業
の
考
え
方
や
手
法
に
新
鮮

さ
や
発
見
が
あ
っ
て
も
「
も
の
づ
く
り
と
行
政

は
違
う
か
ら
…
」
と
い
う
残
念
な
結
果
に
終

わ
っ
て
い
た
。

「
だ
っ
た
ら
、
総
合
商
社
や
シ
ン
ク
タ
ン
ク

な
ど
人
と
情
報
で
仕
事
を
し
て
い
る
組
織
へ

の
派
遣
制
度
を
つ
く
り
た
い
と
。
し
か
も
三

カ
月
と
い
う
中
途
半
端
な
期
間
だ
と
ど
の
部

署
も
虎
の
子
は
出
し
て
き
ま
せ
ん
か
ら
、
一
年

単
位
の
人
事
で
動
か
そ
う
と
考
え
た
の
で
す
」

と
は
言
っ
て
も
、
長
期
研
修
制
度
は
前
例

が
な
い
。「
効
果
が
見
え
な
い
」
と
は
ね
つ
け

る
財
政
当
局
。
橋
本
さ
ん
は
理
由
付
け
を
補

強
す
る
書
類
を
何
度
も
練
り
直
し
た
。
根
気

勝
ち
し
て
制
度
を
作
り
上
げ
た
後
、
研
修
生

と
し
て
自
ら
も
手
を
挙
げ
、
派
遣
先
の
一
つ

伊
藤
忠
商
事
株
式
会
社
へ
の
長
期
研
修
が
決

ま
っ
た
。

商
社
へ
の
長
期
派
遣
研
修
で

見
え
た
も
の

配
属
さ
れ
た
の
は
港
区
北
青
山
に
あ
る
東

京
本
社
・
物
資
本
部
。「
新
規
事
業
開
拓
担

当
」
と
聞
け
ば
何
だ
か
ス
ゴ
そ
う
だ
が
、
要

は
自
分
で
仕
事
を
見
つ
け
な
け
れ
ば
何
も
始

ま
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

一
ユ
ニ
ッ
ト
四
名
が
い
く
つ
か
集
ま
っ
て

課
と
な
り
、
そ
の
課
が
集
ま
っ
て
部
と
な
り
、

さ
ら
に
部
が
集
ま
っ
て
本
部
に
な
っ
た
組
織
。

課
単
位
で
独
立
採
算
制
を
取
っ
て
い
る
た
め
、

収
益
確
保
に
向
け
各
自
の
能
力
を
最
大
限
に

発
揮
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
最
初
に
強
く
感
じ
た
の
は
、
時
間
密
度
の

違
い
で
す
。
ワ
ン
フ
ロ
ア
の
だ
だ
っ
広
い
オ
フ

ィ
ス
で
大
勢
の
社
員
が
働
い
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
静
寂
な
感
じ
が
し
ま
し
た
」

各
々
が
高
い
集
中
力
で
仕
事
に
臨
み
緊
張

感
が
漂
う
オ
フ
ィ
ス
で
は
、
ワ
ー
プ
ロ
や
コ
ピ

ー
機
の
使
い
方
を
尋
ね
る
の
も
は
ば
か
ら
れ

職務以外でも、講演会
やシンポジウムなど演
台に立つ機会は多い
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る
。
そ
の
一
方
、
定
時
に
な
れ
ば
オ
フ
ィ
ス
か

ら
一
斉
に
人
影
が
消
え
る
。
非
効
率
な
仕
事

で
時
間
外
勤
務
を
せ
ず
、
自
己
研
鑽
の
た
め

に
時
間
を
使
う
べ
し
と
い
う
こ
と
だ
。

「
机
一
つ
を
与
え
ら
れ
、
何
を
す
れ
ば
い
い

の
か
わ
か
ら
ず
苦
痛
だ
っ
た
」
と
い
う
二
カ
月

を
乗
り
越
え
、
ボ
ウ
リ
ン
グ
場
に
か
ら
む
ビ
ジ

ネ
ス
に
可
能
性
を
見
出
し
取
り
組
ん
だ
。
個

人
競
争
の
現
場
で
は
徹
頭
徹
尾
と
に
か
く
自

分
で
や
る
し
か
な
い
。
時
に
は
高
熱
を
注
射

で
ご
ま
か
し
な
が
ら
会
議
に
臨
ん
だ
こ
と
も
あ

る
。生

き
馬
の
目
を
抜
く
よ
う
な
商
社
マ
ン
と

同
じ
土
俵
で
、
気
後
れ
は
な
か
っ
た
の
か
？

「
仕
事
自
体
は
さ
ほ
ど
負
け
る
感
じ
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
行
政
職
員
と
し
て
培
っ
て

き
た
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
や
、
社
会
情
勢
か
ら
解

き
起
こ
し
て
い
く
考
え
方
な
ど
、
彼
ら
に
な
い

も
の
を
持
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
」

そ
ん
な
こ
と
に
気
づ
け
た
の
も
収
穫
の
一
つ

だ
ろ
う
。

「
公
務
員
の
場
合
は
、
行
儀
良
さ
や
そ
つ
の

な
さ
と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
が
か
か
っ
た
上
で
企

画
力
や
新
し
い
も
の
を
生
み
出
し
て
い
く
力
と

い
う
プ
ラ
ス
α
の
部
分
が
求
め
ら
れ
る
け
れ
ど

も
、
商
社
の
場
合
は
ま
ず
稼
げ
る
か
ど
う
か

が
優
先
さ
れ
る
。
そ
う
す
る
と
八
割
が
戦
力

に
な
る
ん
で
す
。
い
ろ
ん
な
組
織
の
在
り
方
が

あ
る
ん
だ
な
と
思
い
ま
し
た
」

東
京
で
の
単
身
赴
任
中
「
手
ぶ
ら
で
は
帰

れ
な
い
」
と
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
早
稲
田

大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
英
会
話
学
校

に
通
っ
た
。「
海
外
に
出
る
こ
と
な
ど
一
生
な

い
と
思
っ
て
い
て
、
一
言
も
し
ゃ
べ
れ
な
か
っ

た
」
レ
ベ
ル
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
一
年
後
に
は

高
校
生
に
混
じ
っ
て
英
検
二
級
を
取
得
。

「
そ
れ
で
も
結
局
、
伊
藤
忠
に
い
る
間
は
仕

事
で
英
語
を
使
え
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
け
ど
ね
」

ゼ
ロ
か
ら
の
海
外
事
務
所
開
設

県
庁
に
戻
っ
て
か
ら
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
続

け
て
い
た
英
会
話
だ
っ
た
が
、
仕
事
で
生
か

す
こ
と
な
ど
全
く
考
え
て
い
な
か
っ
た
。
そ
の

力
を
試
す
機
会
は
意
外
と
早
く
訪
れ
る
こ
と

に
な
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
開
設
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
広
島
事
務
所
の
初
代

所
長
に
名
乗
り
を
挙
げ
、
海
外
勤
務
が
決
ま

っ
た
の
だ
。

家
族
と
と
も
に
赴
任
し
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
、
予
算
も
な
く
ア
シ
ス
タ
ン
ト
も
い
な
い
中
、

ほ
と
ん
ど
し
ゃ
べ
れ
な
い
英
語
力
だ
け
を
頼
り

に
、
ビ
ザ
を
申
請
し
、
電
話
を
引
き
、
家
具

工
場
で
事
務
所
の
備
品
を
値
切
っ
た
。
ヘ
ロ

ヘ
ロ
に
な
っ
て
自
宅
に
戻
る
と
、
待
ち
構
え
て

い
た
妻
か
ら
「
お
風
呂
の
栓
が
な
い
ん
だ
け

ど
…
」
な
ど
日
常
生
活
の
対
応
を
迫
ら
れ
る
。

ま
さ
に
毎
日
が
崖
っ
ぷ
ち
状
態
。

「
人
間
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
こ
ろ

ま
で
追
い
詰
め
ら
れ
る
と
、
い
つ
の
間
に
か
で

き
る
よ
う
に
な
る
も
の
な
ん
だ
な
と
。
私
の
場

合
、
一
気
に
追
い
詰
め
ら
れ
た
の
が
良
か
っ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
広

島
県
事
務
所
。
県
内
企
業
の
東
南
ア
ジ
ア
進

出
を
支
援
す
べ
く
情
報
収
集
を
し
た
り
、
視

察
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
で
日
々
追
わ
れ
る
う
ち

に
、
身
に
つ
け
ら
れ
た
の
は
英
会
話
力
だ
け

で
な
い
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

外
部
か
ら
示
さ
れ
た
新
た
な
道

二
年
八
カ
月
の
海
外
勤
務
を
終
え
帰
国
す

る
と
、
国
際
交
流
課
を
経
て
医
療
対
策
課
に

配
属
さ
れ
た
。広
島
県
医
師
会
な
ど
と
と
も
に
、

全
国
初
と
な
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ベ
ー
ス
の
救

急
医
療
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
取
り
組
ん

だ
。
現
在
で
は
三
四
都
道
府
県
に
広
が
っ
た
こ

の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
携
わ
る
中
で
、
地
方
発
の

全
国
標
準
が
生
ま
れ
る
時
代
を
確
信
し
た
。

「
地
域
医
療
に
関
し
、
多
様
な
専
門
職
の

方
々
と
現
場
で
の
仕
事
が
で
き
た
こ
と
の
意

義
は
大
き
か
っ
た
」

へ
き
地
医
療
支
援
対
策
、
障
害
者
歯
科
医

療
対
策
、
医
科
歯
科
連
携
な
ど
、
自
分
の
頑

張
り
が
住
民
に
直
接
伝
わ
る
仕
事
に
充
実
感

を
か
み
し
め
た
。「
こ
の
分
野
を
ラ
イ
フ
ワ
ー

ク
に
し
た
い
」
と
思
っ
て
い
た
矢
先
に
異
動
の

辞
令
。
や
り
が
い
か
ら
遠
ざ
か
っ
た
。
一
年
後

に
医
療
分
野
へ
の
配
転
を
希
望
し
た
が
、
か

な
わ
ず
脱
力
感
に
襲
わ
れ
た
。

そ
ん
な
と
き
思
わ
ぬ
と
こ
ろ
か
ら
新
た
な
道

広島大学時代には海外
の大学でのワークショ
ップで発表したことも

シンガポールでは、受
容力ある気質など学ぶ
ところも多かった
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が
示
さ
れ
た
。「
広
島
大
学
が
新
設
す
る
組

織
に
来
な
い
か
。
あ
な
た
は
、
何
も
な
い
と
こ

ろ
か
ら
新
し
い
も
の
を
作
り
出
す
の
が
得
意
だ

か
ら
」
地
域
医
療
の
仕
事
で
知
り
合
っ
た
医

学
部
教
授
か
ら
の
誘
い
だ
っ
た
。

広
島
大
学
が
国
立
大
学
だ
っ
た
当
時
、
退

職
金
を
つ
な
い
だ
ま
ま
転
職
で
き
る
と
い
う

こ
と
も
あ
り
誘
い
に
乗
っ
た
。
二
〇
〇
一
年

一
月
一
日
付
け
で
助
教
授
と
し
て
採
用
さ
れ
、

大
学
情
報
サ
ー
ビ
ス
室
の
立
ち
上
げ
に
参
加
。

国
立
大
学
で
は
全
国
初
と
な
る
、
社
会
連
携

を
目
的
と
し
た
専
任
の
教
員
組
織
だ
っ
た
。

「
一
言
で
言
え
ば
、
大
学
の
知
的
資
源
を
社

会
で
生
か
し
、
地
域
と
大
学
の
双
方
が
元
気

に
な
る
仕
掛
け
づ
く
り
。
社
会
へ
の
窓
口
役

と
し
て
、
大
学
の
間
口
を
広
げ
敷
居
を
低
く

し
て
多
様
な
交
流
を
生
み
出
し
て
い
く
仕
事

で
す
」

「
個
人
商
店
の
集
合
体
」
で
あ
る
大
学
と

い
う
機
関
。
そ
の
新
た
な
可
能
性
を
開
拓
す

る
た
め
、
地
域
の
経
済
団
体
や
行
政
、
市
民

を
巻
き
込
ん
で
、
積
極
的
に
議
論
の
場
を
設

け
た
。

大
学
教
授
と
し
て
教
壇
に
立
ち
、
学
生
た

ち
と
議
論
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
。
そ
れ
な
り
に

や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ
っ
た
。
だ
が
、
二
〇

歳
前
後
の
学
生
を
相
手
と
す
る
教
職
に
携
わ

る
う
ち
に
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
る
。「
自
分
は

現
場
で
苦
労
し
て
い
る
人
の
支
援
を
し
た
い
の

だ
」
四
年
三
カ
月
の
教
員
生
活
に
終
止
符
を

打
ち
、
行
政
職
に
戻
る
こ
と
を
選
択
し
た
。

自
治
体
職
員
だ
か
ら
こ
そ
や
れ
る
こ
と

橋
本
さ
ん
は
現
在
、国
際
課
に
お
い
て
「
海

外
の
人
材
が
活
躍
で
き
る
広
島
県
」
を
目
指

し
て
い
る
。
そ
の
環
境
づ
く
り
と
し
て
、
留

学
生
の
活
躍
支
援
組
織
の
立
ち
上
げ
な
ど
に

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
挑
む
。「
組
織
だ
と

自
分
の
能
力
よ
り
は
る
か
に
高
い
能
力
の
こ

と
が
で
き
る
」
の
も
、
大
学
教
授
か
ら
自
治

体
職
員
に
戻
っ
た
理
由
の
一
つ
だ
。

「
県
庁
に
復
帰
し
て
み
て
、
自
治
体
に
は
市

町
村
も
含
め
優
秀
な
人
材
が
豊
富
な
こ
と
に

改
め
て
感
心
し
ま
し
た
。
組
織
の
中
で
信
用

を
蓄
積
し
、
実
力
を
養
成
し
て
き
た
人
た
ち

に
は
迫
力
が
あ
る
」

ど
こ
へ
行
こ
う
と
常
に
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

は
自
治
体
職
員
だ
っ
た
。
追
い
詰
め
ら
れ
た

状
態
で
も
「
社
会
の
た
め
に
や
れ
る
こ
と
は
何

か
」「
こ
の
人
た
ち
と
一
緒
に
新
た
な
価
値
を

生
み
出
せ
る
も
の
は
何
か
」
と
考
え
る
こ
と
を

繰
り
返
し
て
き
た
。
そ
の
積
み
重
ね
が
、
知

ら
ぬ
間
に
自
ら
の
力
に
も
な
っ
て
い
た
。

「
目
先
だ
け
で
な
く
三
〇
年
後
、
五
〇
年

後
の
社
会
を
考
え
る
と
か
、
自
治
体
職
員
だ

か
ら
こ
そ
や
れ
る
仕
事
っ
て
あ
る
ん
で
す
よ
」

「
銭
金
の
こ
と
を
考
え
ず
、
社
会
の
た
め
に

で
き
る
仕
事
を
」
と
い
う
理
由
で
自
治
体
職

員
を
選
び
、
自
ら
一
歩
踏
み
出
す
こ
と
で
新

た
な
可
能
性
を
広
げ
て
き
た
橋
本
さ
ん
。
優

し
い
ま
な
ざ
し
の
奥
に
は
、
熱
い
思
い
が
詰
ま

っ
て
い
た
。

（
協
会
職
員
／
篠
田
良
子
）

海外赴任を機に恒例となった家族での海外旅行。キャンピングカーを借
りて大自然の中でキャンプというのが橋本家のスタイル

「全く価値基準、行動様式が異なり、しか
も過去の実績や肩書きが全く通用しない世
界を何度も経験する中で、一つの組織の中
での受身の評価ではなく、本質的に何が大
切なのかを考えるようになりました」


