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戦
略
の
面
か
ら
見
た
日
本
人
観

本
日
は
私
な
り
に
考
え
た
情
報
と
戦
略
に
つ
い

て
お
話
さ
せ
て
い
た
だ
こ
う
と
思
い
ま
す
。
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

早
速
で
す
が
、「
戦
略
」
と
は
一
体
何
で
し
ょ
う

か
。
私
は
「
人
、
組
織
が
死
活
的
に
重
要
だ
と
思

う
こ
と
に
つ
い
て
考
え
る
。
そ
こ
か
ら
目
標
を
明

確
に
認
識
し
、
実
現
の
道
筋
を
考
え
る
。
さ
ら
に
、

相
手
の
動
き
に
応
じ
、
自
分
に
最
適
な
道
を
選
択

す
る
」こ
れ
が
戦
略
と
い
う
も
の
だ
ろ
う
思
い
ま
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
の
戦
略
論
を
教
え
て
い
る
学
校

は
、
今
日
の
日
本
の
大
学
の
中
に
は
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
戦
前
の
大
学
で
も
同
じ
で
す
。

軍
に
は
統
帥
権
が
あ
り
、
民
間
人
が
軍
事
に
つ

い
て
さ
し
で
が
ま
し
い
こ
と
は
言
え
ま
せ
ん
で
し

た
。
軍
隊
に
つ
い
て
も
、
戦
い
方
は
教
え
て
も
、

広
い
意
味
で
考
え
る
戦
略
論
は
恐
ら
く
教
え
て
い

な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

そ
う
い
う
こ
と
で
、
外
国
人
か
ら
「
日
本
人
と

い
う
の
は
戦
略
と
い
う
物
の
考
え
方
を
し
な
い
」

と
見
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
の
国
務
長
官
を
務
め
た
キ

ッ
シ
ン
ジ
ャ
ー
は
「
日
本
人
は
論
理
的
で
な
く
、

長
期
的
な
視
野
も
な
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
同

じ
く
安
全
保
障
分
野
の
ハ
ー
マ
ン
・
カ
ー
ン
が「
日

本
は
技
術
と
経
済
の
巨
人
だ
が
、
軍
事
と
政
治
を

考
え
る
と
ピ
グ
ミ
ー
だ
」
と
表
わ
し
て
い
ま
す
し
、

日
本
人
論
を
展
開
し
て
い
た
ウ
ォ
ル
フ
ォ
レ
ン
は

「
戦
略
と
情
報

─
な
ぜ
日
本
は
戦
略
が
弱
い
か
─
」

平
成
23
年
5
月
18
日
、
東
京
・
千
代
田
区
の
ル
ポ
ー
ル
麹
町
で
、

恒
例
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
講
演
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

今
年
は
元
防
衛
大
学
校
教
授
の
孫
崎
享
先
生
を
お
迎
え
し
て
、

「
戦
略
と
情
報
─
な
ぜ
日
本
は
戦
略
が
弱
い
か
─
」
を
テ
ー
マ
に

お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

【
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
講
演
会
抄
録
】

孫崎　享

「
日
本
の
管
理
者
は
素
晴
ら
し
い
戦
術
家
で
あ
る

が
、
お
粗
末
な
戦
略
家
」
と
評
し
て
い
ま
す
。
経

営
戦
略
の
第
一
人
者
で
あ
る
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の

ポ
ー
タ
ー
教
授
は
「
日
本
人
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
点
で
見
る
と
、
た
い
へ
ん
効
率
の
良
い
国

民
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
ほ
と
ん
ど
の
日
本
の
企

業
は
戦
略
と
い
う
も
の
を
持
っ
て
い
な
い
の
で
は
な

い
か
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。

ジ
ョ
ン
ズ
・
ホ
プ
キ
ン
ズ
高
等
国
際
研
究
大
学

院
の
ク
レ
ピ
ネ
ヴ
ィ
ッ
チ
教
授
は
学
生
と
共
に
、

第
一
次
世
界
大
戦
か
ら
第
二
次
世
界
大
戦
に
お
け

る
各
国
の
戦
略
、
作
戦
、
戦
術
に
つ
い
て
評
価
し

ま
し
た
（
図
表
1
）。
そ
の
中
で
、
日
本
に
は
圧

倒
的
に
軍
事
戦
略
が
な
い
と
い
う
評
価
が
下
さ
れ

て
い
ま
す
。

【まごさき うける】1943年旧満州国鞍山生まれ。1966年東京大
学法学部中退、外務省入省。英国、ソ連、米国（ハーバード大
学国際問題研究所研究員）、イラク、カナダ（公使）勤務を経
て、駐ウズベキスタン大使、国際情報局長、駐イラン大使を歴
任。国際情報局長時代は各国情報機関と積極的に交流。2002年
より防衛大学校教授。この間公共政策学科長、人文社会学群長
を歴任。2009年3月退官。著書に『日本外交―現場からの証言
―』（第2回山本七平賞受賞、中央公論新社）、『日米同盟の正体』

（講談社、2009年）、『情報と外交』（PHP研究所、2009年）、『日
本人のための戦略的思考入門』（祥伝社、2010年）などがある。



69 Vol .106

戦
略
的
思
考
に
欠
け
る
理
由

そ
れ
で
は
、
ど
う
し
て
日
本
人
に
は
戦
略
的
思

考
が
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

日
本
の
国
家
公
務
員
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た

あ
る
イ
ギ
リ
ス
人
が
「
あ
な
た
は
2
年
後
、
3
年

後
、
ど
う
い
う
仕
事
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す

か
？
」
と
尋
ね
ま
し
た
。
す
る
と
、
質
問
さ
れ
た

人
は
驚
い
た
よ
う
な
顔
を
し
て
「
人
事
課
が
決
め

る
の
で
私
に
は
わ
か
ら
な
い
」と
答
え
た
そ
う
で
す
。

ご
存
知
の
と
お
り
、
日
本
の
公
務
員
は
2
、
3
年

く
ら
い
で
次
々
と
異
動
し
ま
す
。
2
年
後
ど
こ
で

ど
う
い
う
仕
事
を
し
て
い
る
か
に
つ
い
て
、
自
分

が
答
え
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ゆ
え
に
、

仕
事
に
対
し
て
長
期
的
に
ど
う
取
り
組
ん
で
い
く

か
、
そ
れ
ほ
ど
真
剣
に
考
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と

が
多
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
何

も
昨
日
今
日
に
始
ま
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ア
メ
リ
カ
の
文
化
人
類
学
者
ベ
ネ
デ
ィ
ク
ト
は

第
二
次
世
界
大
戦
中
、
日
本
に
つ
い
て
か
な
り
研

究
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
著
書
『
菊
と
刀
』
の

中
で
「
日
本
人
は
た
い
へ
ん
誠
実
な
国
民
で
あ
る
。

し
か
し
、
地
図
の
上
に
描
き
出
さ
れ
た
道
に
従
っ

て
の
み
動
く
と
い
う
特
性
が
あ
る
」
と
述
べ
て
い

ま
す
。

ま
た
、『
日
本
人
と
ユ
ダ
ヤ
人
』
の
著
者
と
し

て
一
躍
有
名
に
な
っ
た
イ
ザ
ヤ
・
ベ
ン
ダ
サ
ン
（
山

本
七
平
の
筆
名
）
は
次
の
よ
う
に
書
い
て
い
ま
す
。

「
日
本
人
は
1
0
0
0
年
以
上
稲
作
に
従
事
し

て
き
た
。
熱
帯
性
植
物
で
あ
る
稲
を
、
日
本
人
は

気
候
的
に
ぎ
り
ぎ
り
の
と
こ
ろ
で
栽
培
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
か
っ
た
た
め
、
何
を
す
べ
き
か
は
考
え
な

く
と
も
決
ま
っ
て
い
た
。
台
風
や
気
温
の
影
響
で

稲
は
一
定
期
間
し
か
栽
培
で
き
な
い
。
だ
か
ら
皆

が
一
斉
に
作
業
を
す
る
必
要
が
あ
る
。
こ
こ
で
独

自
性
を
主
張
す
る
者
は
多
分
間
違
い
で
あ
る
。
そ

れ
に
も
増
し
て
、
全
員
一
致
で
行
う
作
業
に
マ
イ

ナ
ス
の
影
響
を
与
え
る
。
重
要
な
こ
と
は
与
え
ら

れ
た
物
を
ど
う
す
る
か
で
あ
る
。

こ
の
点
が
、
狩
猟
民
族
で
外
部
か
ら
襲
わ
れ
る

民
だ
っ
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
は
異
な
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
は
、
ど
う
生
き
る
か
と
い
う
根
本
を
問
う
こ
と

が
極
め
て
重
要
に
な
っ
て
く
る
。
こ
の
よ
う
な
背

景
か
ら
、
日
本
人
に
は
戦
略
的
思
考
に
欠
け
る
現

象
が
起
こ
る
の
で
は
な
い
か
」

戦
略
的
思
考
と
は
？

戦
略
的
思
考
が
日
本
人
に
欠
如
し
て
い
る
こ
と

を
一
応
認
め
る
と
し
て
、
戦
略
的
思
考
と
は
一
体

ど
う
い
う
こ
と
か
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

戦
略
的
な
物
の
見
方
を
、
極
め
て
シ
ス
テ
マ
テ

ィ
ッ
ク
に
整
理
し
た
の
が
マ
ク
ナ
マ
ラ
で
す
。
マ
ク

ナ
マ
ラ
は
も
と
も
と
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
統
計
学

を
教
え
て
い
ま
し
た
が
、
第
二
次
世
界
大
戦
が
始

ま
る
と
空
軍
に
呼
ば
れ
戦
略
を
運
用
面
で
サ
ポ
ー

ト
し
ま
す
。
戦
後
は
自
動
車
会
社
フ
ォ
ー
ド
の
社

長
を
務
め
た
後
、
ケ
ネ
デ
ィ
大
統
領
に
手
腕
を
買

わ
れ
国
防
長
官
に
任
命
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
と
き

作
成
し
た
軍
事
戦
略
は
、
そ
の
後
経
営
戦
略
と
し

て
花
開
い
て
い
き
ま
し
た
。

マ
ク
ナ
マ
ラ
の
戦
略
論
を
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に

整
理
し
た
の
が
次
ペ
ー
ジ
の
図
表
2
で
す
。
今
日

戦
略
論
と
言
わ
れ
る
ほ
と
ん
ど
が
、
こ
れ
を
ベ
ー

ス
に
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
こ
で
最
も
重
要
な
の
は
「
外
部
環
境
の
把
握
」

で
す
。
そ
こ
か
ら
将
来
の
環
境
を
予
測
し
、
自
己

の
弱
み
強
み
を
判
断
し
、
現
在
の
課
題
を
掌
握
し
、

目
標
を
設
定
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
、
マ
ク

ナ
マ
ラ
は
説
い
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
我
々
が
仕
事
を
す
る
際
、
こ

の
流
れ
で
取
り
組
ん
で
い
る
で
し
ょ
う
か
。
国
家

公
務
員
だ
っ
た
私
自
身
の
仕
事
を
振
り
返
っ
て
み

て
も
、
任
務
別
計
画
を
提
案
し
て
決
定
し
、
資
源

配
分
し
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
作
成
す
る
部
分
に
は

力
を
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
前
段
階
は
足
り

な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

ナ
ッ
シ
ュ
の
均
衡
理
論
に
学
ぶ
戦
略

企
業
戦
略
の
草
分
け
的
存
在
で
あ
る
ハ
ー
バ
ー

戦略1 
（第一次世界大戦から第
二次世界大戦まで）

戦略2 
（第二次世界大戦） 作戦 戦術

英国 5 7 5 4
米国 4 9 8 6
日本 3 2 5 6

ドイツ 7 2 7 7
出典：『日本人は戦略・情報に疎いのか』太田文雄著

図表1　各国戦略等の評価
クレピネヴィッチ教授がジョンズ・
ホプキンズ高等国際研究大学院で、
10数名の学生（米軍の佐官クラス
を含む）とともに行った評価
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ド
大
学
の
ポ
ー
タ
ー
教
授
は
著
書
『
競
争
の
戦
略
』

の
中
で
、
企
業
戦
略
策
定
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て

次
の
よ
う
に
説
明
し
て
い
ま
す
。

Ａ
：
企
業
が
今
行
い
つ
つ
あ
る
も
の
は
何
か

①
ど
ん
な
戦
略
か

②
戦
略
の
基
礎
に
な
っ
て
い
る
仮
説
は
何
か

Ｂ
：
企
業
環
境
に
何
が
起
こ
り
つ
つ
あ
る
か

業
界
分
析
、
競
争
者
分
析
、
社
会
分
析
、

自
己
の
長
所
と
短
所

Ｃ
：
企
業
は
今
後
何
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か

ど
ん
な
戦
略
が
あ
り
得
る
か
。
ベ
ス
ト
戦
略

の
選
択

こ
れ
を
見
る
と
、
ポ
ー
タ
ー
の
企
業
戦
略
も
マ

ク
ナ
マ
ラ
と
軌
を
一
に
し
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

重
要
な
点
は
戦
略
を
考
え
る
と
き
に
、
最
適
な
道

は
相
手
の
動
き
に
よ
っ
て
変
化
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

そ
の
考
え
方
を
理
論
的
に
し
た
の
が
ゲ
ー
ム
理

論
で
、
そ
の
中
に
ナ
ッ
シ
ュ
の
均
衡
理
論
が
あ
り

ま
す
。
ナ
ッ
シ
ュ
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た
数

学
者
で
、
そ
の
半
生
は
『
ビ
ュ
ー
テ
ィ
フ
ル
・
マ

イ
ン
ド
』
と
い
う
映
画
に
も
な
っ
て
い
る
の
で
、

ご
存
知
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。

ナ
ッ
シ
ュ
の
均
衡
理
論
の
エ
ッ
セ
ン
ス
は
、「
最

良
の
選
択
は
、
個
人
が
独
立
し
て
決
め
ら
れ
る
も

の
で
は
な
く
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
全
員
が
取
り
合
う
戦

略
の
組
み
合
わ
せ
と
し
て
決
定
さ
れ
る
」
と
い
う

こ
と
で
す
。
最
適
な
戦
略
に
相
手
の
出
方
は
関
係

な
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
ナ
ッ
シ
ュ
の
均
衡

理
論
で
は
、
戦
略
は
固
有
の
も
の
で
は
な
く
、
い

ろ
い
ろ
複
雑
に
絡
み
合
う
中
で
決
定
さ
れ
る
と
説

い
て
い
ま
す
（
図
表
3
）。

例
え
ば
安
全
保
障
に
つ
い
て
、
日
本
で
は
相
手

が
ど
う
い
う
対
応
を
取
ろ
う
と
我
が
道
は
決
ま
っ

て
い
る
と
い
う
論
理
が
展
開
さ
れ
ま
す
が
、
最
適

な
戦
略
は
相
手
の
出
方
に
よ
っ
て
決
ま
っ
て
き
ま

す
。
そ
う
な
る
と
外
部
環
境
の
把
握
と
、
将
来
の

環
境
予
測
が
た
い
へ
ん
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

現
代
に
通
じ
る
『
孫
子
』
の
戦
略
論

軍
事
戦
略
の
分
野
で
最
初
に
学
ぶ
ク
ラ
ウ
ゼ
ヴ

ィ
ッ
ツ
の
『
戦
争
論
』
に
は
「
戦
争
と
は
相
手
に

わ
が
意
志
を
強
要
す
る
た
め
の
力
の
行
使
で
あ
り
、

敵
を
無
力
化
さ
せ
る
も
の
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

即
ち
、
戦
争
と
は
相
手
を
降
伏
さ
せ
る
た
め
の
道

具
で
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。
プ
ロ
イ
セ
ン
の
軍
人

モ
ル
ト
ケ
も
「
戦
争
と
は
敵
国
の
あ
ら
ゆ
る
戦
力

の
根
源
、
経
済
力
、
国
家
の
威
信
す
ら
も
奪
取

す
る
も
の
」
と
し
て
い
ま
す
。
企
業
に
置
き
換
え

て
み
れ
ば
、
自
分
の
競
争
相
手
を
打
ち
破
る
、
相

手
を
叩
き
の
め
す
も
の
が
戦
略
で
あ
る
と
い
う
の

が
、
ク
ラ
ウ
ゼ
ヴ
ィ
ッ
ツ
、
モ
ル
ト
ケ
の
考
え
方

で
す
。

こ
れ
に
異
論
を
唱
え
た
の
が
、
フ
ラ
ン
ス
の
軍

人
ボ
ー
フ
ル
で
す
。
ボ
ー
フ
ル
は
第
一
次
世
界
大

戦
で
の
経
験
か
ら
「
闘
争
継
続
の
無
益
さ
、
損
失

の
大
き
さ
を
相
手
に
悟
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
な

ら
対
立
は
決
着
し
て
い
る
」
こ
と
を
戦
略
論
と
し

て
出
し
て
き
ま
し
た
。

『
孫
子
』
は
中
国
の
春
秋
時
代
の
武
将
・
孫
武

の
作
と
さ
れ
る
兵
法
書
で
す
。
皆
さ
ん
の
中
に『
孫

子
』
を
す
べ
て
読
ま
れ
た
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
。『
孫
子
』
は
ア
メ
リ
カ
で
非
常
に
高
く
評
価
さ

れ
て
い
て
、
ト
ゥ
キ
ュ
デ
ィ
デ
ス
の
『
戦
史
』、
マ

キ
ャ
ヴ
ェ
リ
の
『
君
主
論
』
と
と
も
に
、
安
全
保

障
を
学
ぶ
者
に
と
っ
て
必
読
書
と
位
置
づ
け
ら
れ

て
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
の
経
済
学
者
シ
ェ
リ
ン
グ
は
ゲ
ー
ム
の

理
論
的
分
析
を
通
じ
て
紛
争
と
協
調
へ
の
理
解
を

行
っ
た
こ
と
で
、
2
0
0
5
年
に
ノ
ー
ベ
ル
賞
を

受
賞
し
て
い
ま
す
。
シ
ェ
リ
ン
グ
の
理
論
を
見
て

い
く
と
、
実
は
『
孫
子
』
の
一
部
分
を
取
り
上
げ

自己の能力・状況把握外部環境の把握

将来の環境予測

現在の課題掌握自己の弱み強み判断

目標設定　→　代替戦略提言　→　戦略比較　→　決定

任務別計画提案　　　　　決定

資源配分、スケジュール作成

図表2　マクナマラ戦略
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理
論
化
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
シ
ェ
リ
ン

グ
は
『
紛
争
の
戦
略
』
の
中
で
次
の
よ
う
な
考
え

方
を
示
し
て
い
ま
す
。

「
戦
略
の
学
問
的
豊
か
さ
は
、
対
立
と
相
互
依

存
が
国
際
関
係
に
お
い
て
併
存
し
て
い
る
と
い
う

事
実
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
。“
勝
利
”
と
い
う
概

念
は
、
敵
対
す
る
者
と
の
関
係
で
は
な
く
、
自
分

自
身
が
持
つ
価
値
体
系
と
の
関
係
で
意
味
を
持
つ
。

こ
の
よ
う
な
“
勝
利
”
は
、
交
渉
や
相
互
譲
歩
、

さ
ら
に
は
お
互
い
に
不
利
益
と
な
る
行
動
を
回
避

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
実
現
で
き
る
」

こ
れ
に
対
し
『
孫
子
』
に
は
「
敵
の
情
を
知
ら

ざ
る
者
は
、
不
仁
の
至
り
な
り
。
人
の
将
に
非
ざ

る
な
り
。
主
の
佐
に
非
ざ
る
な
り
。
勝
の
主
に
非

ざ
る
な
り
―
―
用
間
篇
1
」（
敵
の
状
態
を
知
ら

な
い
人
間
は
失
格
で
あ
る
。
人
の
上
に
立
て
ず
、

君
主
を
支
え
ら
れ
る
人
で
も
、
戦
い
で
勝
利
を
収

め
ら
れ
る
人
で
も
な
い
）、
つ
ま
り
客
観
的
な
情
勢

を
知
ら
な
け
れ
ば
勝
利
に
つ
な
が
ら
な
い
と
書
か

れ
て
い
ま
す
。

マ
ク
ナ
マ
ラ
は
外
部
環
境
の
把
握
か
ら
始
ま
る

戦
略
の
枠
組
み
こ
そ
つ
く
っ
た
も
の
の
、
そ
れ
が

な
ぜ
重
要
か
と
い
う
説
明
は
特
に
し
て
い
ま
せ
ん
。

で
す
が
、『
孫
子
』
の
中
に
は
次
の
よ
う
な
記
述
が

見
ら
れ
ま
す
。

「
故
に
明
主
賢
将
の
動
き
て
人
に
勝
ち
、
成
功

の
衆
に
出
ず
る
所
以
の
者
は
、
先
知
な
り
。
先
知

な
る
者
は
必
ら
ず
人
に
取
り
て
敵
の
情
を
知
る
者

な
り
―
用
間
篇
1
」（
戦
い
に
お
い
て
、
相
手
の

情
勢
を
知
る
こ
と
が
い
か
に
重
要
か
を
知
っ
て
い

る
人
が
、
明
主
賢
将
と
言
わ
れ
る
人
で
あ
る
）。

こ
の
よ
う
に
、『
孫
子
』
の
戦
略
論
は
現
代
に

お
い
て
も
十
分
通
用
す
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

私
自
身
、戦
略
論
を
勉
強
し
た
上
で
も
う
一
度
『
孫

子
』
を
読
み
返
し
て
み
る
と
、
実
は
非
常
に
す
ぐ

れ
た
内
容
だ
っ
た
の
だ
と
改
め
て
関
心
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。『
孫
子
』
と
い
う
た
い
へ
ん
な
英
知
が
す

ぐ
そ
こ
に
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
あ
ま
り
学
ば
れ

て
い
な
い
の
は
勿
体
な
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

「新朝」の選択

議員汚職 金融不安

「
文
秋
」

の
選
択

議員汚職 45（二五） 70（三〇）

金融不安 30（七〇） 25（五）

※単位万部。算用数字は「文秋」の販売数、漢数字は「新朝」の販売数

＜条件＞
●「文秋」と「新朝」という２つの週刊誌がある。
●週刊誌を１冊だけ買う人が100万人いる。
●「議員汚職」の特集なら買う人が70万人存在し、「金融不安」なら30

万人が存在する。これらの読者は週刊誌を１誌だけ買うこととする。

＜分析＞
■両者とも「金融不安」を特集すれば30万人が買うのに対し、「議員汚職」

を特集すれば70万人が買う。
よって「議員汚職」は一見最適値のように見えるが､ 両者にとっての最
適値にはならない。
なぜなら、両者とも「議員汚職」を選択した場合、両者の販売数は各々
の最高販売数にならないから。

■「新朝」の場合、一見最悪値である「金融不安」の選択のほうが、一
見最適値と見える「議員汚職」よりも優れているとも考えられる。

　なぜなら、相手を最低販売数にすることができるから。

多くの人は、自分の最適値は自ずと決まっていると考える。
しかし、ゲーム理論による週刊誌「文秋」と「新朝」の販売
合戦の例は､「最適値は相手の出方に左右される」ことを示し
ている。

　　「文秋」と「新朝」はそれぞれ、
　　「議員汚職」「金融不安」どちらの特集をしたらいいか？

図表3　ゲーム理論
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イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
を

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
す
る
た
め
に

こ
こ
か
ら
は
「
情
報
」
に
つ
い
て
少
し
話
を
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
と

い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
ど
う
違
う
の
で
し
ょ

う
か
。
一
言
で
言
え
ば
、
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は

行
動
の
た
め
の
情
報
で
す
。

ア
メ
リ
カ
の
経
済
動
向
を
例
に
挙
げ
ま
し
ょ
う
。

ア
メ
リ
カ
の
雇
用
情
勢
や
財
政
赤
字
に
つ
い
て
、

新
聞
記
事
を
読
ん
で
情
報
を
得
た
だ
け
で
終
わ
れ

ば
そ
れ
は
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
し
か
し
、

株
式
投
資
の
判
断
材
料
と
し
て
ア
メ
リ
カ
経
済
が

ど
う
動
い
て
い
く
の
か
推
測
し
、
行
動
に
影
響
を

与
え
れ
ば
そ
れ
は
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
い
う
分
野

に
入
っ
て
き
ま
す
。

世
界
史
の
中
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
失
敗
や
敗
北
が

あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
情
勢
判
断
が

不
十
分
だ
っ
た
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。
情
勢

分
析
を
す
る
よ
り
は
、
ど
う
も
政
策
の
判
断
の
ほ

う
が
先
行
し
て
い
た
よ
う
で
す
。
軍
事
で
言
え
ば
、

作
戦
本
部
の
ほ
う
が
情
報
分
析
部
門
よ
り
優
位
に

立
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
作
戦
本
部
に
合
わ
せ
た

情
報
を
提
供
す
る
形
に
な
っ
て
い
た
こ
と
が
、
悲

劇
の
多
く
の
理
由
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
1
9
6
6
年
外
務
省
に
入
り
、
冷
戦
時

代
の
ソ
連
や
イ
ラ
ク
、
イ
ラ
ン
と
い
っ
た
情
報
が

渇
望
さ
れ
る
国
で
勤
務
し
、
国
際
情
報
局
の
分
析

課
長
と
局
長
を
務
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
経
歴
を

生
か
し
て
、
情
報
の
鉄
則
に
つ
い
て
ま
と
め
た
も

の
が
図
表
4
の
10
項
目
で
す
。

「
今
日
の
分
析
は
今
日
の
も
の
、
明
日
は
豹
変

す
る
」
と
は
、
今
日
全
力
で
分
析
し
た
情
報
は
明

日
も
使
え
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
が
ち
で
す
が
、

明
日
に
な
る
と
客
観
的
情
勢
は
大
き
く
変
わ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

「
現
場
に
行
け
、
現
場
に
聞
け
」
は
、
机
上
で

ど
う
こ
う
言
う
よ
り
も
、
現
場
に
ど
れ
ほ
ど
足
を

運
び
、
現
場
の
感
覚
を
ど
れ
ほ
ど
持
っ
て
い
る
か

が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
ま
ず
世
界
の
流
れ
、次
い
で
ロ
ー
カ
ル
の
情
報
」

と
は
、
大
き
な
流
れ
を
見
ず
に
、
ロ
ー
カ
ル
な
視

点
だ
け
で
情
勢
判
断
を
し
て
い
る
と
、
と
ん
で
も

な
い
間
違
い
を
起
こ
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
ず

は
大
き
な
流
れ
を
把
握
し
、
次
に
ロ
ー
カ
ル
な
情

報
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
15
秒
で
話
せ
、
1
枚
で
報
告
せ
よ
」。
情
報
は

判
断
を
す
る
人
ま
で
上
げ
る
こ
と
が
大
切
で
す
が
、

判
断
を
す
る
人
は
多
忙
で
す
。
分
刻
み
で
仕
事
を

す
る
相
手
に
聞
い
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
ま
ず
15

秒
で
話
し
切
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

相
手
が
食
い
つ
い
て
き
た
ら
、
ま
た
15
秒
と
い
う

よ
う
に
話
し
て
い
き
ま
す
。
紙
に
書
く
な
ら
、
Ａ

4
版
1
枚
に
ま
と
め
る
こ
と
が
相
手
に
情
報
を
届

け
る
コ
ツ
で
す
。

こ
れ
ら
10
項
目
に
つ
い
て
の
詳
細
は
拙
著
『
情

報
と
外
交
』
に
書
い
て
い
ま
す
。
ご
興
味
の
あ
る

方
は
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い
。

本
日
は
最
後
ま
で
ご
静
聴
い
た
だ
き
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

  1. 今日の分析は今日のもの、

 明日は豹変する

  2. 現場に行け、現場に聞け

  3. 情報のマフィアに入れ

  4. まず世界の流れ、次いでローカルの情報

  5. 15秒で話せ、1枚で報告せよ

  6. 傍受・盗聴と監視

  7. 「知るべき人へ」の情報から

 「共有」の情報へ

  8. 分析マンは孤立が宿命

 ―政策実施者との対立―

  9. 学べ､ 学べ、歴史も学べ

10. 独自戦略の模索が

 情報組織構築の元

＜出席者の声＞
●かなり専門的なテーマですが興味深い内容でした。
●わかりやすい内容で初心者でも理解が深まった。
●非常にわかりやすく、時間があっという間に過ぎ
ました。

●本日の講演は斬新な視点がふくまれていて有意義。
●「情報の10の鉄則」は良かった。
●最適な戦略は他との関係で決まることが再認識で
きた。

図表4　情報の10の鉄則

『情報と外交』（PHP研究所、
2009）より


