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「
鳥
か
ご
」「
荒
波
」「
墓
場
」
…
な
ど
と
聞
く
と
、

結
婚
な
ん
て
し
な
く
て
い
い
と
思
う
か
も
し
れ
な

い
。
今
や
男
性
の
5
人
に
1
人
、
女
性
の
10
人
に

1
人
が
生
涯
シ
ン
グ
ル
の
時
代
、
結
婚
は
人
生
の

必
須
イ
ベ
ン
ト
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

し
か
し
、
シ
ン
グ
ル
の
人
の
中
に
は
、
結
婚
し

た
い
気
持
ち
は
あ
る
の
に
何
を
ど
う
し
た
ら
い
い
か

わ
か
ら
な
い
人
や
、
き
っ
か
け
が
つ
か
め
な
い
人
も

い
る
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
今
回
は
、
結
婚
に
向
け
た

積
極
的
な
活
動
「
婚
活
」
を
テ
ー
マ
に
考
え
て
い

き
た
い
。

「
婚
活
」
と
言
っ
て
も
一
体
ど
こ
に
出
会
い
が
あ

る
の
か
？　

参
考
と
し
て
、
既
婚
者
が
パ
ー
ト
ナ

ー
と
知
り
合
っ
た
き
っ
か
け
を
見
て
み
よ
う
（
図

1
）。
こ
れ
に
よ
る
と
、
男
女
共
に
「
職
場
や
仕

事
の
関
係
」「
友
人
や
兄
弟
を
通
じ
て
」「
学
校
」

が
三
大
出
会
い
の
場
と
な
っ
て
い
る
。
欧
米
で
は

盛
ん
と
聞
く
ネ
ッ
ト
婚
活
も
、
だ
い
ぶ
浸
透
し
て

き
た
よ
う
だ
。
こ
の
結
果
も
取
り
入
れ
な
が
ら
、「
出

会
い
」
を
増
や
す
た
め
の
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン

を
書
き
出
し
て
み
た
（
図
2
）。

結
婚
に
的
を
し
ぼ
っ
た
ア
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
ま
ず

思
い
つ
く
の
は
、
結
婚
相
手
と
し
て
良
さ
そ
う
な

人
が
い
た
ら
紹
介
し
て
く
れ
る
よ
う
周
囲
の
人
に
頼

ん
で
お
く
こ
と
。
結
婚
の
意
志
を
知
ら
せ
る
こ
と
に

な
る
の
で
、
周
囲
も
気
に
か
け
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

次
に
考
え
ら
れ
る
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、
婚
活
の
定
番

と
な
っ
て
い
る
各
種
婚
活
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
。
お

見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
に
は
、
俗
に
「
お
見
合
い
回

転
寿
司
」
と
呼
ば
れ
る
男
女
が
輪
に
な
っ
て
決
め

ら
れ
た
時
間
内
で
全
員
と
話
を
す
る
ス
タ
イ
ル
や
、

飲
み
会
の
よ
う
な
合
コ
ン
ス
タ
イ
ル
、
立
食
パ
ー
テ

ィ
ー
ス
タ
イ
ル
が
あ
り
、
規
模
も
大
人
数
か
ら
少

人
数
ま
で
様
々
で
あ
る
。
街
の
飲
食
店
を
食
べ
歩

き
し
な
が
ら
の
合
コ
ン
「
街
コ
ン
」
は
明
確
に
結

婚
を
目
的
と
は
し
て
い
な
い
も
の
の
、
多
く
の
人
と

出
会
え
る
場
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

そ
の
他
、
テ
ニ
ス
や
ゴ
ル
フ
、
フ
ッ
ト
サ
ル
な
ど

ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て
男
女
が
出
会
え
た
り
、
料
理

や
写
真
撮
影
な
ど
趣
味
を
楽
し
み
な
が
ら
さ
り
げ

な
く
相
性
を
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
趣
味
コ
ン
は
、
趣

味
の
合
っ
た
人
を
探
す
に
は
ち
ょ
う
ど
い
い
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
お
見
合
い
バ
ス
ツ
ア
ー
は
、
日

帰
り
だ
と
し
て
も
比
較
的
長
い
時
間
を
過
ご
す
こ

と
に
な
る
の
で
、
そ
の
分
、
相
手
の
こ
と
を
知
る

チ
ャ
ン
ス
は
増
え
る
。

婚
活
イ
ベ
ン
ト
は
、
民
間
主
催
だ
け
で
は
な
く

地
方
自
治
体
に
よ
り
主
催
さ
れ
て
い
る
も
の
も
あ

る
。
地
方
自
治
体
に
よ
っ
て
は
、
少
子
高
齢
化
対

策
の
一
環
と
し
て
、
結
婚
相
談
員
な
ど
に
よ
る
登

録
会
員
の
マ
ッ
チ
ン
グ
や
お
見
合
い
も
実
施
し
て

い
る
。
こ
の
よ
う
な
婚
活
支
援
事
業
は
無
料
も
し

く
は
安
い
費
用
で
利
用
で
き
る
点
は
い
い
が
、
自

治
体
職
員
が
利
用
す
る
に
は
難
し
い
場
合
も
あ
る

だ
ろ
う
。
ま
た
、
周
囲
に
知
ら
れ
ず
に
婚
活
し
た

い
と
い
う
人
も
少
な
く
な
い
の
で
は
な
い
か
。
そ
ん

な
時
は
、
民
間
の
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
利

用
す
る
の
も
一
手
だ
。

思い立ったが吉日！

これから始める
「婚活」

ど
ん
な
出
会
い
が
あ
る
の
か
？
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結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
仲
介
者
が
会

員
同
士
を
引
き
合
わ
せ
る
「
仲
人
・
結
婚
相
談

型
」、
会
員
の
希
望
条
件
な
ど
を
も
と
に
マ
ッ
チ
ン

グ
す
る
「
デ
ー
タ
マ
ッ
チ
ン
グ
型
」、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
を
使
っ
て
会
員
同
士
が
直
接
や
り
取
り
を
す

る
「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
型
」
が
あ
る
。
経
営
形
態
・

規
模
は
様
々
で
、
個
人
事
業
主
・
個
人
経
営
が
75

％
以
上
を
占
め
て
い
る
。
全
国
で
3
0
0
0
社
以

上
あ
る
と
言
わ
れ
る
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
だ

が
、
一
方
で
国
民
生
活
セ
ン
タ
ー
に
は
ト
ラ
ブ
ル

相
談
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る
た
め
、
信
頼
で
き
る
会

社
か
ど
う
か
し
っ
か
り
と
見
極
め
た
上
で
の
利
用

が
求
め
ら
れ
る
。

と
は
言
っ
て
も
、
敷
居
の
高
い
印
象
の
あ
る
結

婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
。
中
身
は
ど
う
な
っ
て
い

る
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
と
い
う
読
者
が
、
ほ
と
ん

ど
だ
と
思
う
。
そ
こ
で
、
最
大
手
の
一
つ
イ
オ
ン

グ
ル
ー
プ
の
株
式
会
社
ツ
ヴ
ァ
イ
を
訪
ね
て
み
た
。

・友人
・知人
・職場の関係者
・兄弟姉妹・親など親族
・地域の人

・お見合いパーティー
・街コン
・趣味コン
・お見合いバスツアー

・結婚相談員等によるマッチング
・各種婚活イベント

・趣味のサークル活動への参加
・NPOやボランティア活動への参加
・異業種交流会への参加
・講習会や学習会への参加
・同窓会への参加
・旅に出る

・Facebookなどの友達を増やす
・オフ会に参加してみる

・仲人・結婚相談型サービス
・データマッチング型サービス
・インターネット型サービス

民間の結婚相手紹介
サービスを利用する

積極的に外に出て行く

インターネットを活用する

地方自治体の婚活支援
事業を利用する

結婚に的を
しぼる

結婚に的を
しぼらない

「出会い」を
増やすための
具体的アクション

婚活イベントに参加する

周囲に紹介をお願いする

図2　「出会い」を増やすためのアクション

図1　現在の配偶者と知り合いになったきっかけ
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（親戚・上司の紹介も含む）

学校以外のサークルや
クラブ活動・習い事
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学校

友人や兄弟を通じて
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友人や兄弟を通じて

職場や仕事の関係

女性男性

出典：内閣府『結婚・家族形成に関する調査報告書』（平成23年 3月）をもとに筆者作成
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─
ま
ず
は
、
御
社
の
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス

の
仕
組
み
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

基
本
と
な
る
の
は
「
条
件
マ
ッ
チ
ン
グ
」
と
「
価

値
観
マ
ッ
チ
ン
グ
」
で
す
。
条
件
マ
ッ
チ
ン
グ
は

30
年
前
の
創
業
当
時
か
ら
使
わ
れ
て
い
る
仕
組
み

で
、
年
齢
や
職
業
な
ど
希
望
条
件
が
双
方
で
完
全

に
一
致
し
た
方
だ
け
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。

価
値
観
マ
ッ
チ
ン
グ
は
、
価
値
観
や
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
の
共
有
に
視
点
を
置
い
て
相
手
を
選
び
た

い
と
い
う
ご
要
望
に
お
応
え
し
て
、
新
た
に
開
発

し
た
仕
組
み
で
す
。
こ
の
2
つ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
で
、
お
相
手
を
ご
紹
介

す
る
と
い
う
の
が
ベ
ー
ス
に
な

っ
て
い
ま
す
（
図
3
）。

─
紹
介
人
数
は
ど
の
く
ら

い
で
す
か
。

毎
月
ご
紹
介
で
き
る
人
数

は
コ
ー
ス
に
よ
っ
て
異
な
り
、

そ
の
分
、
基
本
月
会
費
も
変

わ
り
ま
す
。
一
番
多
い
コ
ー

ス
は
、
年
間
の
保
証
紹
介
人

数
が
72
名
な
の
で
、
毎
月
6

名
ほ
ど
紹
介
し
ま
す
。

─
現
在
の
会
員
数
は
ど
の

く
ら
い
で
す
か
。

2
0
1
4
年
2
月
現
在
で
約
3
万
6
0
0
0
人

で
す
。
男
女
比
は
49
：
51
と
ほ
ぼ
同
数
で
、
男
性

は
40
代
→
5
割
、
30
代
→
3
割
、
女
性
は
30
代

→
5
割
、
40
代
→
4
割
で
、
そ
の
他
20
代
、
50
代
、

60
代
以
上
の
順
に
ご
入
会
さ
れ
て
い
ま
す
。
居
住

地
に
つ
い
て
は
関
東
・
甲
信
越
が
半
分
以
上
、
近

畿
が
20
％
、
そ
の
他
全
国
で
入
会
さ
れ
て
い
ま
す
。

─
そ
う
す
る
と
、
紹
介
人
数
も
居
住
地
で
違
っ

て
き
ま
す
か
。

は
い
。
ど
う
し
て
も
お
近
く
の
地
域
か
ら
の
ご

紹
介
を
望
ま
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
の
で
、
会
員

数
の
多
い
エ
リ
ア
の
ほ
う
が
毎
月
の
紹
介
人
数
は

多
く
な
り
ま
す
。

入
会
相
談
の
際
、
結
婚
相
手
に
対
す
る
ご
要
望

を
聞
い
て
簡
単
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
と
、

現
時
点
で
何
名
ご
紹
介
で
き
る
か
が
わ
か
り
ま
す
。

そ
の
人
数
を
参
考
に
、
最
適
な
コ
ー
ス
を
ご
紹
介

し
て
い
ま
す
。

─
紹
介
人
数
が
多
い
ほ
う
が
出
会
え
そ
う
な
気

も
し
ま
す
が
…
。

条
件
マ
ッ
チ
ン
グ
の
紹
介
に
加
え
、
価
値
観
マ

ッ
チ
ン
グ
で
は
自
分
か
ら
お
申
し
込
み
が
で
き
ま

す
。
そ
れ
に
、
お
客
様
の
ご
要
望
に
合
っ
た
方
の

情
報
が
届
け
ら
れ
る
の
で
、
内
容
的
に
は
非
常
に

濃
い
も
の
と
な
り
ま
す
。

紹
介
人
数
の
多
寡
よ
り
、
一
人
一
人
の
紹
介
者

を
す
ご
く
大
切
に
し
て
、
と
に
か
く
会
っ
て
み
よ

う
と
活
動
さ
れ
る
会
員
さ
ま
が
成
婚
に
つ
な
が
る

印
象
で
す
。
全
国
56
店
舗
の
う
ち
昨
年
最
も
成
婚

退
会
率
が
高
か
っ
た
の
は
長
野
店
で
す
が
、
そ
れ

は
マ
リ
ッ
ジ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の

サ
ポ
ー
ト
力
と
、
紹
介
者
の
中
か
ら
実
際
に
会
っ

た
人
が
多
か
っ
た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

─
ど
の
く
ら
い
の
活
動
期
間
で
成
婚
退
会
で
き

ま
す
か
。

結
婚
・
婚
約
・
交
際
の
お
届
け
で
年
間
約

6
0
0
0
人
の
方
が
退
会
さ
れ
ま
す
が
、
3
〜
4

カ
月
で
相
手
を
見
つ
け
ら
れ
る
方
が
多
い
で
す
。

た
だ
し
、
こ
の
中
に
は
会
員
以
外
と
成
婚
さ
れ
る

場
合
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

─
3
〜
4
カ
月
と
は
早
い
で
す
ね
。

そ
う
で
す
ね
。
皆
さ
ん
、
結
婚
し
た
い
と
い
う

思
い
で
入
会
さ
れ
て
い
る
の
で
、
気
持
ち
が
高
ま

る
の
も
早
い
よ
う
で
す
。

「
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
出
会
い
」
は
ツ
ヴ
ァ
イ
の

P
R
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
で
す
。
と
い
う
の
も
、
他

社
で
あ
れ
ば
相
手
を
知
る
た
め
に
何
度
も
や
り
取

り
が
必
要
だ
っ
た
り
、
別
料
金
と
な
る
よ
う
な
情

報
も
、
当
社
で
は
通
常
コ
ー
ス
に
組
み
込
ま
れ
て

い
ま
す
。
最
初
か
ら
あ
る
程
度
情
報
を
得
ら
れ
る

分
、
時
間
や
手
間
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
て
、
成

婚
に
向
け
た
出
会
い
に
集
中
で
き
る
の
で
す
。

─
入
会
審
査
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

ご
入
会
の
際
に
は
、
独
身
証
明
書
、
卒
業
証
明

書
（
高
専
以
上
）、
収
入
証
明
書
（
年
収
2
0
0

万
円
以
上
）
を
提
出
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の
後
、

申
込
書
に
記
入
さ
れ
た
情
報
と
証
明
書
を
照
ら
し

合
わ
せ
て
確
認
し
、
正
し
い
情
報
で
あ
れ
ば
会
員
登

録
と
い
う
流
れ
に
な
り
ま
す
。

─
マ
ッ
チ
ン
グ
以
外
に
は
、
ど
の
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
が
あ
り
ま
す
か
。

マ
ッ
チ
ン
グ
は
究
極
の
手
法
で
す
が
、
あ
く
ま

お話をうかがった株式会社ツヴァイMC
採用教育部の田中絵麻マネージャー

（左）と営業部の井上静香部長（右）

「
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
」
っ
て
？

  

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー  

　
株
式
会
社
ツ
ヴ
ァ
イ
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己
P
R
で
き
る
出
会
い
の
場
も
あ
り
ま
す
し
、
お

料
理
や
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
テ
ー
マ
ご
と
の
パ
ー
テ
ィ
ー
、

イ
ベ
ン
ト
も
年
間
2
0
0
0
回
以
上
開
催
し
て
い

ま
す
。

─
い
ろ
ん
な
角
度
か
ら
、
多
く
の
出
会
い
の
場

が
用
意
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

未
婚
の
理
由
を
調
べ
て
み
ま
す
と
「
自
分
の
理

想
と
す
る
異
性
が
近
く
に
い
な
い
」
が
一
番
に
挙

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
職
場
に
異
性
が
い
る
と
言
っ

て
も
、
お
付
き
合
い
だ
け
で
な
く
、
結
婚
相
手
と

な
る
と
な
か
な
か
難
し
い
よ
う
で
す
。
つ
ま
り
、「
男

女
と
も
圧
倒
的
に
出
会
い
が
無
い
」
と
い
う
の
が

今
の
時
代
で
す
。
で
す
か
ら
、
当
社
で
は
出
会
い

の
場
が
足
り
な
い
方
の
お
手
伝
い
を
メ
イ
ン
に
考

え
て
い
ま
す
。

実
際
、
会
員
の
方
か
ら
は
「
こ
れ
ほ
ど
希
望
条

件
に
合
う
方
は
他
で
見
つ
け
ら
れ
な
い
」「
自
分
の

周
り
だ
け
だ
と
出
会
え
な
い
職
業
の
人
に
出
会
え

た
」
な
ど
の
声
も
頂
い
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
40

代
と
も
な
る
と
周
囲
の
多
く
が
結
婚
し
て
い
る
こ

と
も
あ
り
結
婚
相
手
を
探
す
の
は
難
し
い
で
す
が
、

当
社
で
は
最
近
、
40
代
の
成
婚
者
が
増
え
て
い
る

ん
で
す
よ
。

─
40
代
か
ら
の
婚
活
で
も
間
に
合
う
と
？

当
社
の
会
員
の
40
％
以
上
が
40
代
で
す
か
ら
、

40
代
で
も
全
然
遅
く
あ
り
ま
せ
ん
。

数
多
く
の
出
会
い
の
場
に
加
え
て
、
当
社
で
は
マ

リ
ッ
ジ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
店
舗
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
サ

ポ
ー
ト
も
あ
り
ま
す
。
必
要
な
時
に
様
々
な
場
面
で

恋
愛
相
談
が
で
き
ま
す
し
、
ま
た
マ
リ
ッ
ジ
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
側
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
成
婚
に
結
び
つ

で
も
出
会
い
の
一
つ
で
す
。
例
え
ば
、
条
件
マ
ッ

チ
ン
グ
の
希
望
条
件
で
「
身
長
1
7
0
㎝
以
上
」

と
し
て
い
る
と
、
1
6
9
㎝
の
人
は
紹
介
さ
れ
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
恋
愛
に
は
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
も
大

切
で
す
よ
ね
。

で
す
か
ら
、
マ
ッ
チ
ン
グ
で
の
ご
紹
介
以
外
に

も
、
会
員
だ
け
が
見
ら
れ
る
W
e
b
サ
イ
ト
や
会

報
誌
、
店
舗
の
掲
示
板
な
ど
を
活
用
し
て
広
く
自

気に入った
相手が
見つかる

希望条件と相性適
合性診断で双方の
希望条件、相性が
すべて適合した相
手の紹介書がマイ
ページ上または郵
送にて届く

お相手の価値観や
ライフスタイルな
ど診断結果を見
て、気に入った相
手を自分で探す

マリッジコンサルタントや店舗スタッフなどに
恋愛相談をしたり、アドバイスを受けたりできる

図3　ツヴァイの結婚相手紹介サービスの仕組み

■料金の一例（消費税込）

条件
マッチング

価値観
マッチング

出会いのセッティング

ツヴァイコンタクトシステム

マッチングシステムを活用した紹介

マッチングシステム以外での出会いの場

コーディネーターがコンタクトを代行
し、相手から承認されれば、ツヴァイ
店舗で初対面となる

・会員専用サイトでメッセージのやり
取りができる
・相手とのコンタクトを申請し、相手
から承認されれば、名前や連絡先が
知らされる

人的サポート

本命なので
絶対に会いたい！

シャイなので
セッティングを
お任せしたい！

直接やり取り
したい！

たくさんの人に
会ってみたい！

MPSインタラクティブ
Webサイト上にある
出会いの場

出会いの広場
会報誌面上にある
出会いの場

PRボード
店舗の掲示板を使った

出会いの場

パーティ・イベント
年間2000回以上開催

ペアメイキング
お見合いの場をセッティング

※別途料金がかかる

保証紹介人数コース名 入会時お支払い費用 基本月会費出会いのセッティング

アクティブⅠ
72

年間 72 名 年間 24回
（毎月2回）

135,000 円
登録料 32,400 円
情報提供料 42,120 円
活動サポート費 60,480 円

14,904 円
運営費 1,620 円

情報提供料 13,284 円
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く
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。

長
年
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
作

り
上
げ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

と
、
マ
リ
ッ
ジ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

や
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
人
的
サ
ポ
ー

ト
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
相
乗
効

果
で
、
よ
り
良
い
出
会
い
に
つ

な
が
り
、
成
婚
退
会
率
も
上
が

る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

─
成
婚
者
の
共
通
点
は
あ
り

ま
す
か
。

と
に
か
く
素
直
な
人
で
す
ね
。

例
え
ば
「
ス
ー
ツ
を
着
て
写
真

撮
影
し
た
ほ
う
が
い
い
で
す
よ
」

と
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
た
時
、「
い
や
、
自
分
の
ス
タ

イ
ル
で
い
き
ま
す
」
と
我
を
通
す
よ
う
な
人
は
、

正
直
ち
ょ
っ
と
難
し
い
で
す
ね
。
外
見
や
職
業
も

成
婚
の
要
素
で
す
が
、
一
番
大
切
な
要
素
は
相
手

を
思
い
や
る
気
持
ち
で
す
か
ら
。

─
公
務
員
と
い
う
職
業
は
プ
ラ
ス
要
素
で
す
か
。

こ
こ
数
年
の
傾
向
と
し
て
、
公
務
員
は
と
て
も

人
気
が
あ
り
ま
す
。
特
に
女
性
は
安
定
を
求
め
て

い
る
せ
い
か
、
公
務
員
の
男
性
と
結
婚
し
た
い
と

い
う
声
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

─
会
員
の
中
に
公
務
員
は
ど
の
く
ら
い
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
す
か
。

国
家
公
務
員
も
含
め
た
「
公
務
員
」
と
い
う
括

り
で
約
2
5
0
0
人
で
す
。
ち
な
み
に
、
全
会
員

の
3
分
の
1
は
法
人
会
員
の
方
で
す
。

─
法
人
会
員
と
は
？

当
社
と
契
約
し
て
い
る
企
業
や
地
方
自
治
体
に

お
勤
め
の
方
が
入
会
さ
れ
る
際
、
法
人
会
員
と
し

て
割
引
サ
ー
ビ
ス
（
活
動
サ
ポ
ー
ト
費
30
％
オ
フ
）

が
受
け
ら
れ
ま
す
。

─
法
人
会
員
に
な
る
と
、
勤
め
先
に
入
会
が
知

ら
れ
て
し
ま
い
ま
せ
ん
か
。

そ
の
心
配
は
い
り
ま
せ
ん
。
ご
入
会
時
に
勤
務

先
を
お
聞
き
し
て
、
そ
の
勤
務
先
が
法
人
契
約
さ

え
し
て
い
れ
ば
法
人
会
員
に
な
れ
ま
す
か
ら
。
愛

知
県
職
員
生
活
協
同
組
合
や
川
崎
市
職
員
生
活

協
同
組
合
を
は
じ
め
、
多
く
の
地
方
自
治
体
に
ご

契
約
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

地
方
自
治
体
サ
イ
ド
と
し
て
は
費
用
ゼ
ロ
で
法

人
契
約
を
結
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、
職
員
サ
イ

ド
と
し
て
は
法
人
会
員
の
割
引
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

ら
れ
る
の
で
、
福
利
厚
生
の
一
環
と
し
て
活
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

─
お
話
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

出
会
い
に
つ
な
が
る
ア
ク
シ
ョ
ン
と
、
そ
の
一

例
と
し
て
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
見
て
き
た

が
、
こ
こ
か
ら
は
実
際
の
婚
活
体
験
者
の
話
を
聞

い
て
い
こ
う
。
30
代
〜
40
代
の
男
女
3
名
か
ら
婚

活
体
験
談
を
寄
せ
て
い
た
だ
い
た
。

私
が
婚
活
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
、
30
歳
の
誕

生
日
を
迎
え
、
改
め
て
周
囲
を
見
回
す
と
友
達
の

多
く
が
既
に
結
婚
し
た
り
子
育
て
し
て
い
る
と
気

づ
い
た
こ
と
で
し
た
。
と
り
わ
け
強
い
動
機
に
な
っ

た
の
は
子
ど
も
を
持
ち
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
す
。

結
婚
だ
け
な
ら
そ
れ
ほ
ど
焦
る
気
持
ち
は
無
か
っ

た
の
で
す
が
、
出
産
を
考
え
る
と
、
ど
う
し
て
も

タ
イ
ム
リ
ミ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

婚
活
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
私
は
結
婚
相
手
紹
介

サ
ー
ビ
ス
を
選
び
ま
し
た
。
結
婚
に
向
け
て
一
番

の
近
道
だ
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
職
場
の
人
や
友

達
な
ど
に
頼
ん
で
紹
介
し
て
も
ら
う
こ
と
も
で
き
た

の
で
す
が
、
そ
う
す
る
と
ゼ
ロ
か
ら
お
付
き
合
い
を

始
め
る
こ
と
に
な
る
の
で
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
お

見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
に
つ
い
て
も
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ

ー
ト
と
い
う
点
で
は
同
じ
で
す
し
、
街
コ
ン
に
つ
い

て
は
そ
も
そ
も
私
の
住
ん
で
い
る
地
域
で
開
催
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
点
、
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
で
あ
れ
ば
、

お
互
い
「
結
婚
し
た
い
」
と
い
う
意
志
は
は
っ
き

り
し
て
い
ま
す
し
、
安
く
な
い
金
額
を
払
っ
て
入

会
す
る
分
、
真
剣
さ
も
違
う
は
ず
で
す
。
予
め
相

手
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
が
わ
か
っ
た
上
で
付
き
合
え
る

か
ら
、そ
の
分
の
時
間
も
か
か
ら
な
く
て
済
み
ま
す
。

そ
こ
で
、
数
あ
る
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
の

中
か
ら
、
大
手
で
し
っ
か
り
し
た
印
象
が
あ
っ
て
、

通
い
や
す
い
場
所
に
営
業
所
が
あ
る
会
社
に
入
会

し
ま
し
た
。
き
ち
ん
と
し
た
入
会
審
査
も
あ
っ
た
の

で
、
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
に
対
す
る
信
頼
性
が
高
く
、
結

婚
相
手
探
し
に
専
念
で
き
る
点
も
良
か
っ
た
で
す
。

入
会
後
は
、
登
録
デ
ー
タ
で
お
互
い
の
要
望
が

合
っ
た
人
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
が
メ
ー
ル
で
送
ら
れ
て

き
て
、
そ
の
中
か
ら
何
名
か
の
方
と
お
会
い
し
ま

婚
活
体
験
談
①

【
東
京
都
在
住
・
33
歳
・
女
性
公
務
員
の
場
合
】

婚
活
体
験
者
の
話
を
聞
い
て
み
よ
う
！

イメージ写真
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し
た
。
け
れ
ど
も
、
実
際
に
会
っ
て
み
る
と
イ
メ

ー
ジ
と
違
う
人
も
多
か
っ
た
で
す
。

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
の
書
類
に
は
自
分
自
身
の
手
で

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
書
く
欄
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
み
ん

な
自
分
の
良
い
と
こ
ろ
し
か
書
い
て
き
ま
せ
ん
し
、

正
直
、文
章
で
は
何
と
で
も
書
け
る
と
思
い
ま
し
た
。

や
は
り
、
実
際
会
っ
て
話
を
し
て
み
て
初
め
て
人

柄
や
性
格
わ
か
る
ん
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。
一
度

会
っ
た
だ
け
で
「
こ
れ
は
ダ
メ
だ
、
合
わ
な
い
」

と
い
う
方
も
何
人
か
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
中
、
一
人
の
男
性
が
積
極
的
に
私
に
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て
く
れ
ま
し
た
。
第
一
印
象
は
可
も

無
く
不
可
も
無
く
く
ら
い
だ
っ
た
の
で
す
が
、「
ま

た
会
い
ま
せ
ん
か
」
と
誘
っ
て
く
れ
て
、
断
る
理

由
も
無
か
っ
た
の
で
何
度
か
会
っ
て
い
る
う
ち
に
、

相
手
の
長
所
、
短
所
も
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

入
会
し
て
1
カ
月
ち
ょ
っ
と
過
ぎ
た
頃
か
ら
付

き
合
い
始
め
て
、
8
カ
月
く
ら
い
経
っ
た
頃
に
プ

ロ
ポ
ー
ズ
を
さ
れ
ま
し
た
。
た
だ
し
、
そ
の
時
は

私
の
ほ
う
が
ま
だ
気
持
ち
を
固
め
き
れ
て
い
な
か
っ

た
の
で
「
3
カ
月
後
の
私
の
誕
生
日
ま
で
待
っ
て
」

と
お
願
い
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
3
カ
月
後
、
彼

は
再
び
プ
ロ
ポ
ー
ズ
し
て
く
れ
て
、
私
も
O
K
の

返
事
を
し
て
、
そ
の
4
カ
月
後
に
無
事
結
婚
式
を

挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

彼
を
選
ぶ
最
終
的
な
決
め
手
に
な
っ
た
の
は
、

彼
の
思
い
や
り
の
心
で
す
。
私
に
対
し
て
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
私
の
家
族
や

友
達
、
彼
の
周
囲
の
人
に
対
し
て
も
分
け
へ
だ
て

無
く
思
い
や
り
を
持
っ
て
接
す
る
姿
に
引
か
れ
て

結
婚
を
決
め
ま
し
た
。

私
は
消
極
的
な
性
格
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
も

し
彼
が
積
極
的
に
誘
っ
て
く
れ
な
か
っ
た
ら
、
彼

の
こ
と
を
知
る
時
間
さ
え
持
て
な
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
私
を
見
初
め
て
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
く
れ
た
お

か
げ
で
、
お
互
い
を
知
る
こ
と
も
で
き
、
結
婚
に

至
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

私
が
婚
活
を
意
識
し
始
め
た
の
は
30
代
に
入
っ

て
か
ら
で
す
。
20
代
は
仕
事
の
精
神
的
負
担
が
大

き
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
い
つ
か
結
婚
で
き
れ
ば
い

い
や
く
ら
い
の
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。

30
歳
に
な
っ
て
間
も
な
い
頃
、
友
達
に
誘
わ
れ

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
異
業
種
交
流
会
に
出
る
よ
う

に
な
っ
て
、
そ
こ
か
ら
数
珠
つ
な
ぎ
で
い
ろ
ん
な
パ

ー
テ
ィ
ー
に
出
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
社
内
の
付

き
合
い
だ
け
だ
と
友
達
の
幅
が
狭
ま
る
の
で
、
そ
こ

を
広
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
の
が
メ
イ
ン
で
、
そ
れ

が
結
果
的
に
婚
活
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
異

業
種
交
流
会
や
パ
ー
テ
ィ
ー
に
は
、
こ
れ
ま
で
の

5
年
間
で
50
回
以
上
は
参
加
し
て
い
ま
す
ね
。

親
の
勧
め
で
し
ぶ
し
ぶ
お
見
合
い
を
し
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
ま
だ
若
い
う
ち
に
お
見
合
い
を
し

た
が
る
女
性
は
専
業
主
婦
に
な
り
た
く
て
結
婚
し

た
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
し
ま
う
か
ら
、
ど
う

も
気
が
進
み
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
男
と
し
て
は

結
婚
し
た
ら
ど
ん
な
こ
と
を
し
て
で
も
妻
を
食
べ
さ

せ
て
い
こ
う
と
は
思
っ
て
い
ま
す
が
、
最
初
か
ら

専
業
主
婦
に
な
る
こ
と
を
目
的
に
さ
れ
た
ら
と
困

る
な
と
。

そ
れ
に
、
私
は
自
ら
出
向
い
て
ア
プ
ロ
ー
チ
す

る
の
が
好
き
だ
し
、
ま
ず
は
友
達
か
ら
始
め
て
恋

愛
し
て
い
き
た
い
ん
で
す
。
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

は
大
変
で
す
が
、
自
分
の
中
に
湧
い
て
く
る
、「
こ

の
人
を
愛
し
た
い
」「
一
緒
に
な
り
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
を
大
事
に
し
た
い
。
孤
独
死
が
怖
い
か
ら

結
婚
し
た
い
と
か
じ
ゃ
な
く
て
、
人
生
を
共
に
歩

ん
で
い
け
る
パ
ー
ト
ナ
ー
が
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
は
、
結
婚
し
て
い
な
い
か
ら
世
間
体
が
悪

い
な
ど
と
い
う
時
代
で
も
な
い
で
す
か
ら
、
何
が

何
で
も
結
婚
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
わ
け
で
も
な
い

で
す
し
。

職
場
恋
愛
と
言
っ
て
も
、
今
の
時
代
は
厳
し
い

と
思
い
ま
す
。
下
手
に
誘
っ
た
り
す
る
と
セ
ク
ハ

ラ
と
言
わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
し
、
別
れ
た
場
合
を
考

え
る
と
迂
闊
に
声
も
掛
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
に

職
場
だ
と
す
ぐ
に
噂
が
広
ま
り
ま
す
か
ら
ね
。
リ

婚
活
体
験
談
②

【
東
京
都
在
住
・
35
歳
・
男
性
会
社
員
の
場
合
】
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ス
ク
は
高
い
で
す
よ
。

昔
は
社
員
旅
行
も
盛

ん
で
職
場
恋
愛
に
結

び
つ
い
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
今
は

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
が
浸
透
し

て
き
て
い
る
の
で
、

休
日
に
職
場
の
人
と

遊
ぶ
こ
と
さ
え
ほ
と

ん
ど
無
い
。
そ
う
考

え
る
と
、
婚
活
し
て
外
の
人
と
会
う
こ
と
が
必
要

に
な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

街
コ
ン
に
も
参
加
し
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
が
、

男
性
2
人
1
組
や
女
性
2
人
1
組
が
参
加
条
件
に

な
っ
て
い
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
っ
て
ハ
ー
ド
ル
高
い

で
す
よ
ね
。
街
コ
ン
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
る

独
身
の
同
性
、
か
つ
、
そ
の
日
都
合
が
合
う
友
達

を
探
す
の
は
結
構
大
変
で
す
。
だ
か
ら
、
街
コ
ン

の
主
催
者
に
は
1
人
で
も
参
加
で
き
る
よ
う
条
件

緩
和
を
お
願
い
し
た
い
で
す
。

婚
活
で
よ
く
活
用
さ
れ
て
い
る
結
婚
相
手
紹
介

サ
ー
ビ
ス
は
、ま
だ
利
用
し
た
こ
と
が
無
い
で
す
ね
。

友
達
か
ら
聞
い
た
話
だ
と
、
土
日
な
ど
に
時
間
単

位
で
会
う
よ
う
で
す
が
、
次
か
ら
次
に
面
談
し
て

い
る
と
疲
れ
そ
う
だ
し
、
休
日
が
そ
れ
で
埋
ま
っ

て
し
ま
う
の
も
自
分
に
は
合
わ
な
い
な
と
。
そ
こ

ま
で
焦
っ
て
い
な
い
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
。

私
の
主
な
婚
活
ツ
ー
ル
は
、
異
業
種
交
流
会
を

通
じ
て
得
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
が
、
そ
れ
は
千

差
万
別
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
婚
活
ツ
ー
ル
も

一
つ
に
限
定
せ
ず
い
く
つ
か
も
っ
て
い
る
と
、
心
に

余
裕
が
出
て
く
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
自
分
自

身
、
過
去
に
は
、
出
会
っ
た
方
と
先
を
急
ぎ
す
ぎ

て
失
敗
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
。

逆
に
、
仕
事
の
ス
ト
レ
ス
が
大
き
す
ぎ
て
、
婚

活
な
ん
て
も
う
い
い
や
と
思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
た
だ
、
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
た
い
と
い
う

思
い
は
強
い
の
で
、
ス
ト
レ
ス
が
少
な
く
な
る
と
ま

た
婚
活
モ
ー
ド
に
戻
り
ま
し
た
。

私
が
結
婚
相
手
に
求
め
る
条
件
は
「
私
を
信
頼

し
て
く
れ
る
こ
と
」
と
「
自
分
と
同
年
齢
以
下
で

あ
る
こ
と
」
で
す
。
正
直
、
以
前
は
顔
や
プ
ロ
ポ

ー
シ
ョ
ン
に
も
こ
だ
わ
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
今
は

「
一
緒
に
い
て
幸
せ
だ
な
」
と
思
っ
て
く
れ
る
人
が

一
番
と
感
じ
て
い
ま
す
。
自
分
の
平
均
余
命
を
考

え
る
と
、
こ
れ
か
ら
先
の
50
年
を
一
緒
に
生
活
で

き
る
相
手
か
ど
う
か
が
大
事
で
す
か
ら
。

実
は
、
今
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
知
り
合

っ
た
方
と
お
付
き
合
い
し
て
い
ま
す
。
フ
ィ
ー
リ

ン
グ
が
合
っ
て
、
一
緒
に
い
る
と
す
ご
く
落
ち
着

く
ん
で
す
よ
。
結
婚
し
た
い
と
焦
る
気
持
ち
を
必

死
で
抑
え
つ
つ
、
順
調
に
デ
ー
ト
を
重
ね
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

私
が
婚
活
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
東
日
本
大
震

災
で
し
た
。
現
在
、
私
は
関
東
で
暮
ら
し
て
い
ま

す
が
、
出
身
は
北
海
道
で
両
親
や
兄
弟
と
は
離
れ

て
い
ま
す
し
、
学
生
時
代
は
関
西
で
過
ご
し
た
た

め
友
達
も
近
く
に
は
あ
ま
り
い
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、

震
災
が
あ
っ
て
以
降
、
一
人
で
い
る
よ
り
も
助
け

合
え
る
人
が
ほ
し
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

と
り
あ
え
ず
動
い
て
み
て
、
ダ
メ
だ
っ
た
と
し
て

も
そ
れ
は
そ
れ
で
運
命
だ
し
、
も
し
縁
が
あ
れ
ば

そ
れ
も
運
命
だ
と
思
い
、
と
に
か
く
試
し
て
み
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。

婚
活
の
方
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
で
し
ょ
う
が
、

私
が
選
ん
だ
の
は
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
見
積
り
を
取
っ
て
検
討
し
た

上
で
、
あ
る
会
社
に
決
め
ま
し
た
。
私
に
と
っ
て

安
い
費
用
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
上
場
企

業
で
知
名
度
が
高
く
、
安
心
感
が
あ
っ
た
の
が
決

め
手
に
な
り
ま
し
た
。

お
見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
に
行
こ
う
と
し
た
こ
と

も
あ
る
の
で
す
が
、
恥
ず
か
し
が
り
屋
の
性
格
で

す
し
、
い
か
に
も
婚
活
と
い
う
雰
囲
気
が
苦
手
だ

っ
た
の
で
躊
躇
し
て
し
ま
っ
て
…
。
そ
れ
に
婚
活

し
て
い
る
こ
と
を
あ
ま
り
周
囲
に
知
ら
れ
た
く
な

い
、
水
面
下
で
活
動
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ

り
ま
し
た
。
お
見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
だ
と
、
知
り

合
い
に
会
場
で
ば
っ
た
り
会
う
可
能
性
も
あ
り
ま

す
よ
ね
。

職
場
に
は
女
性
社
員
も
多
く
い
ま
す
が
、
案
外

職
場
で
結
婚
相
手
を
求
め
て
い
な
い
よ
う
で
す
し
、

私
自
身
も
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
分
け
た
い
と

思
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
結
婚
相
手
紹
介
サ
ー

ビ
ス
を
頼
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
入
会
し
た
の
は
、

震
災
が
あ
っ
た
年
の
7
月
で
す
。
入
会
し
た
最
初

の
月
は
結
局
、
面
談
ま
で
進
む
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
翌
月
に
は
一
人
の
女
性
と
会
う
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

婚
活
体
験
談
③

【
千
葉
県
在
住
・
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歳
・
男
性
会
社
員
の
場
合
】
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初
対
面
で
は
緊
張
し
て
自
分
を
出
せ
な
い
ま
ま
、

次
回
の
約
束
に
ま
で
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
、

2
カ
月
後
「
も
う
一
度
会
い
ま
せ
ん
か
」
と
ア
プ

ロ
ー
チ
し
た
時
に
は
自
分
の
生
い
立
ち
な
ど
を
あ

る
程
度
話
せ
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
お
付
き
合
い
が

始
ま
り
、
1
年
半
後
、
無
事
結
婚
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

実
は
、
お
互
い
バ
ツ
1
同
士
な
ん
で
す
。
私
が

相
手
に
求
め
た
条
件
の
一
つ
が
「
離
婚
経
験
」
で

し
た
。
同
じ
条
件
の
ほ
う
が
お
互
い
対
等
で
い
ら

れ
る
と
思
っ
た
か
ら
、
あ
え
て
離
婚
歴
を
望
み
ま

し
た
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
そ
こ
が
短
期
で
成

功
で
き
た
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

短
期
決
戦
が
い
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
婚
活
を
始
め
て
み
て
、
そ
ん
な
に
長
く
は
続

け
ら
れ
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
お
金
も
掛
か
り
ま

す
し
、
あ
ま
り
長
く
婚
活
し
て
い
る
と
、
欲
が
出

て
く
る
と
言
う
か
、
あ
れ
こ
れ
悩
み
す
ぎ
て
し
ま
っ

て
、
決
め
ら
れ
な
く
な
る
よ
う
な
気
が
し
た
の
で
。

で
す
か
ら
、
1
年
か
、
長
く
て
も
せ
い
ぜ
い
2
年

や
っ
て
み
て
ダ
メ
だ
っ
た
ら
、
一
人
で
生
き
て
い
こ

う
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
今
の
時
代
、
別
に
一
人

で
も
生
き
て
い
け
ま
す
し
、
む
し
ろ
自
由
に
生
き

ら
れ
る
か
も
く
ら
い
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。

幸
い
に
も
、
こ
れ
か
ら
の
人
生
を
共
に
歩
ん
で

い
け
る
女
性
に
出
会
え
て
、
今
は
良
か
っ
た
と
思

っ
て
い
ま
す
。
お
互
い
苦
い
経
験
を
し
て
い
る
か

ら
わ
か
り
合
え
る
部
分
も
あ
り
ま
す
し
、
あ
る
程

度
達
観
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
肩
の
力

を
抜
い
て
付
き
合
え
る
関
係
が
ち
ょ
う
ど
い
い
。

婚
活
を
考
え
て
い
る
独
身
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と

し
て
は
「
悩
ん
で
い
る
な
ら
動
い
て
み
ま
し
ょ
う
」

と
言
い
た
い
で
す
ね
。
考
え
方
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
で

し
ょ
う
が
、
金
銭
面
や
年
齢
を
考
え
る
と
婚
活
は

あ
る
一
定
の
期
間
し
か
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。
考

え
る
よ
り
も
行
動
す
る
こ
と
で
、
あ
な
た
も
理
想
の

彼
女
、
彼
氏
に
出
会
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
よ
。

以
上
、
婚
活
に
つ
い
て
「
出
会
い
」
を
軸
に
見

て
き
た
。「
結
婚
＝
幸
せ
」
と
単
純
に
い
く
も
の
で

は
な
い
が
、
結
婚
が
人
生
経
験
を
豊
か
に
し
て
く

れ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
現
在
シ
ン
グ
ル
の
方

に
と
っ
て
、
何
か
一
つ
で
も
婚
活
の
ヒ
ン
ト
が
見

つ
か
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
取
材
・
執
筆
／
ラ
イ
タ
ー
更
田
沙
良
）

佐賀県では現在、「結婚したい」「子どもがほしい」県民を応援
し幸せを増やす「418（しあわせいっぱい）プロジェクト」に取り
組んでいます。プロジェクトでは、独身男女の出会いの場を創出す
る「結婚支援事業」や人工授精経費等を助成する「はじめまして
赤ちゃん応援事業」のほか「子育てパパの応援企業奨励金」など
を実施。これらにより、平成23年は1．61だった合計特殊出生率を、
平成29年には当初の推計値よりも0.1ポイントアップ、出生数にし
て418人上回ることを目指しています。

この一環で、県庁では一事業主とし「まずは隗より始めよ」と
いうことで、昨年6月から職員の婚姻率アップに向けて取り組んで
います。ちなみに、県庁知事部局の職員約3000名の未婚率を調
べたところ、女性職員の未婚率が県全体の平均や男性職員と比べ
て高い傾向にあります。

職員の結婚はプライベートな領域であり未婚の理由は把握してい
ませんが、内閣府の『結婚・家族形成に関する調査報告書（平成
22年度）』によると、結婚していない主な理由として「相手に巡り
会わないから」「自由や気楽さを失いたくないから」「必要性を感じ
ないから」が挙げられ、佐賀県職員においても同様の理由が考えら
れます。

そこで、取組みの一つとして職員の婚姻率アップに向けて、各本
部の独身の若手職員13名によるプロジェクトチームを結成。定期
的に会合を開きながら、イベントの企画・運営を行い、県庁内に
限らず市町職員や教職員、民間企業を交えた出会いの場（合コン、
イベント）をつくっています。

これまでに合コンを6回実施し、県庁側から延べ32名、市町職員・
教職員側からも同数が参加しています。

その中で見えてきた課題として、応募者が少ないことや成果を把
握できないことがあります。詳細は調べていませんが、「職員課」
という後ろ盾があるので、職員は応募しづらいのかもしれません。

また、県では企業間の独身男女の交流をサポートするため「婚
シェルジュ事業」も実施しています。これは、婚シェルジュが各企
業を訪問し、社員の未婚状況や独身者交流のニーズを聞き、企業
同士のマッチングを行うものです。それぞれの職場グループの代表
者が中心となり、合コンのような交流イベントも開催されています。

企業からは「公務員と交流したい」というニーズもあるため、県
職員のグループも参加しています。今後は、プロジェクトチームの
企画とあわせ婚シェルジュ事業への参加にも力を入れていきたいと
考えています。 

隗
かい
より始めよ！　
県庁から咲かせるしあわせいっぱいの花

佐賀県庁発

■佐賀県と佐賀県庁職員の未婚率（平成24年度）

佐賀県平均
佐賀県庁職員

※対象は知事部局の
職員約3,000名

男性 女性 男性 女性
20代 77.2% 71.0% 81.5% 87.8%
30代 37.4% 26.9% 30.2% 43.5%
40代 23.3% 13.5% 15.0% 31.0%
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●もっと詳しく知りたい人は…
『「結婚したい」と思われる人の共通点』

（若尾裕之著、PHP研究所刊、2014年）

成功のためのポイント

ポイント1

チャンスを逃さない「スタートダッシュ」
婚活ではスピードも重要です。例えば、お見合いパーティー

で気に入った人に出会えたら、パーティー終了直後にお茶を飲
みに誘うか、難しければ次に会う約束、それもできれば1週間
以内に会う約束をしたほうがいいでしょう。それは相手に対し
て「あなたに興味を持っていますよ」という意思表示になります。

連絡先もその場できちんと交換します。名刺を渡す際は、職
場の連絡先だけだと相手が躊躇するかもしれないので、プライ
ベートの携帯電話番号かメールアドレスを書いておきます。女
性で名刺を持っていない場合でも、手書きで構わないのでメー
ルアドレス、携帯番号を書いたネームカードを持っておくとい
いでしょう。

せっかく相手にいいなと思われても、連絡先がわからないと
次につながりません。そのあたりのツメの甘い人が多いようで
す。時間と共に熱は冷めていくもの。「鉄は熱いうちに打て」
の気持ちで、盛り上がっているうちに詰めていくのが成功のポ
イントです。

今の時代、男性も大人しい人が増えていますから、女性から
積極的にアプローチしていくのも「あり」だと思います。

ポイント2

大切な時間を無駄にしない「3の法則」
3回目のデート、3カ月のお付き合いが一つの目安です。私

はこれを「3の法則」と名付けています。
よほど鈍感でない限り、3回も会えば相手との相性はわかり

ます。一緒にいて楽しいかどうか、話が合うかどうか、価値観
が合うかどうか……3回のデートで見極めます。

そこから結婚するかどうかを決めるのがだいたい3カ月（10
回のデート）くらい。それくらい付き合えば結婚したい人かど
うかわかります。それ以上長くなると惰性になって、お互いに
時間の無駄遣いになりかねません。

結婚すれば相手との生活が日常になることを踏まえて、その
人と24時間一緒にいられるかどうか、自分が死ぬ時に隣にい
てほしい人かどうか、価値観や食べ物の好みなど、データだけ
では見えないところを確かめていくようにしましょう。

ポイント3

長引かせないために「期限を決める」
受験も就活も決められた期限をもとに、計画を立てて行動し

たはずです。同様に、婚活も期限を決めておかなければ、ずる
ずると長引いてしまいがち。仕事が忙しいからなどと言い訳し
ていると、あっという間に時間は過ぎていきます。ですから、
明確に「いつ結婚したい」というイメージを強く持ち、短期決
戦で婚活に集中することをお勧めします。

例えば、来年3月までに結婚したいと思えば、逆算して12月
にはプロポーズ、9月には相手が見つかっている必要があります。

婚活は、その先の何十年という人生を共に歩む相手を探す
活動です。そう考えれば、受験や就活以上に人生への影響は
大きいと言えるでしょう。だからこそ、目標を定め、戦略的に
望む必要があるのです。

ポイント4

「客観的な自己分析」
婚活を始める前に、まずやっておきたいのが「自己分析」で

す。自分のことをわかっていなければ、どんなやり方でも上手
くはいきません。逆に、長所、短所、得意なこと、苦手なこ
となどをきちんと把握していれば、自分の魅力を知ることで自
信を持って挑むことができます。

客観的に自分を見つめるためには、家族や友達などのアドバ
イスを受けるといいでしょう。自分では気づけなかった良いと
ころ、悪いところを知れば、その後の対策がわかってきます。

ポイント5

「自分の価値観を持つ」
男性は若いうちはとにかく見た目の好みを重視しがちですが、

年齢が上がってくると、自分のことを好きになってくれるかど
うかが気になります。許容範囲もある程度広い傾向があります。

それに対し、女性は年齢を重ねると目が肥えてきて、相手に
対するハードルが上がっていく傾向があります。また、友達や
親といった周囲の目線、世間体を気にしがちで、「ステキなご
主人ね」と言われるかどうかが基準となることもあります。

大切なのは周囲や世間の情報に振り回されず、自分の価値
観を持つこと。自分にとって本当に大切なことは何かを知るに
は、家の中で白馬の王子様を待っているのではなく、積極的に
外へ出て、いろんな人と出会って見る目を養うことです。
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成功のためのステップ

明るい笑顔で普通以上を目指す「初対面」
初対面の印象はかなり重要です。ルックスだけではなく、雰

囲気や話し方、しぐさなども含めて直感的に感じるところがあ
るため、ここで生理的に受け入れられないと、その後の挽回は
難しくなります。

ポイントは笑顔です。暗い、辛気くさい、とっつきにくい印
象はマイナス要素。明るい雰囲気で、笑顔が素敵だと評価は
上がります。初対面での印象を良い、普通、悪いの3段階に分
けるとしたら、少なくとも「普通」くらいには思われるように
しましょう。

相手本位を心掛ける「会話」
男女共に、相手の話を聞く姿勢がポイントです。話に合わせ

てうなづいたり、相づちを打ちながら聞きます。その上で、相
手に質問を投げかけるといいでしょう。「質問＝相手に対する
好奇心」。自分に興味を持ってくれる人には好意を持ちますし、
興味のあることは話しやすいものです。その話を掘り下げなが
ら広げるようにすれば、会話は弾んでいくでしょう。自分がよ
く知らないことでも、相手に質問していけば話はつながります。

ここで肝心なのはあくまでも相手本意ということ。男性にあ
りがちなのが、相手の興味も考えずに、自分本位で話したり、
自慢話をすることです。相手の話に反論したり、議論するのも
よくありません。女性の場合、男性のプライドをくすぐるのが
秘訣です。「すごいですね」「知らなかったです」と驚きながら
聞いてあげると、男性は気分良く話すことができるでしょう。
話題としてタブーなのは、政治や宗教、家族構成、身体的な
ことについて。最初のうちは趣味の話などが無難です。

話すのが苦手という方も少なくありません。しかし、自分は
ほとんど話さなかったとしても、聞き上手になれれば、相手に
話し上手な人という印象を与えることができます。相手と自分
の話す比率が8：2くらいの気持ちで接すれば、上手くいくで
しょう。

お互いを知るための「デート」
1回目のデートは喫茶店でのお茶がお勧めです。食事となる

と、お互いにとって負担になる可能性があるからです。気が合
うかわからない相手と長時間一緒にいるのは苦痛ですが、お茶
なら1時間程度で済みます。

店の雰囲気としては、静かにBGMが流れている照明もちょ
っと暗めの落ち着いたところであれば、話に集中できます。自
分の知っている店を選ぶか、知らない店を選ぶなら一度下見に
行っておくくらいの準備が必要です。

2回目のデートは、いよいよレストランでの食事です。1回目
のデートでリサーチした相手の好みに合わせて店を選びますが、
味だけでなく、スタッフの対応なども含めて会話が盛り上がり
やすい店かどうかチェックします。

支払いはデリケートな問題で、世代やお互いの年収によって
も異なります。私の感覚では、2：1か3：1で男性が多く出し
たほうが良いように思います。特に、男性が予約したレストラ
ンなら男性が出すべきでしょう。とは言っても、女性も自分も
支払う意思を見せましょう。「次は私が出しますね」くらいは
言ったほうがいいでしょう。または「甘い物は好きですか？」
と聞いて、食事後にスイーツを食べに誘う手もあります。そう
すると、気配りできる女性という印象を与えられます。

3回目には、1日デートをお勧めします。ドライブしたり、水
族館に行ったり、映画を見て食事をしたり。少し長い時間を
過ごすことで、相手の長所、短所が見えてきて、付き合ってい
けるかどうかがわかります。

外見から内面を判断される「ファッション」
●男性の場合　→　まずは清潔感に気をつけましょう。自分

では気づきにくい臭いやツメもチェックします。服装につい
て、最低限ジャケットは着るようにしましょう。逆にブラン
ド物などでオシャレし過ぎも、金遣いが荒いのではないかと
か、こだわりが強すぎるのではないかなど、相手からの警戒
心につながるので要注意です。

●女性の場合　→　清楚なファッションのほうが断然印象は
良くなります。派手系やセクシー系はあまりウケません。濃
い化粧やきつすぎる香水もNG。ブランド物も、あえて身に
つけないくらいの心掛けが必要です。

「婚活」成功の
ステップとポイント

株式会社未来総合研究所代表取締役社長   若尾 裕之

プロフィール
【わかお ひろゆき】1961年生まれ、立教大
学経済学部卒業。日産自動車宣伝部で数々の
ヒットCMを担当した後、数社を経て独立。現
在、未来デザインコンサルタントとして、人
生の最期をイメージした幸せな生き方を提案。
多くの交流会、パーティー、セミナーなどのイ
ベントもプロデュースし、その経験から恋愛・
結婚についての造詣も深い。


