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目
に
見
え
て
成
長
を
遂
げ
る
若
手
職
員
た
ち

　

と
あ
る
平
日
の
18
時
す
ぎ
。
さ
い
た
ま
市
役
所
か

ら
少
し
離
れ
た
民
間
の
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
に
、
仕

事
を
終
え
た
若
手
職
員
た
ち
が
続
々
と
集
ま
っ
て
き

た
。
会
場
の
準
備
を
す
る
者
、
講
師
を
迎
え
る
者
、

受
付
を
す
る
者
。
そ
れ
ぞ
れ
が
テ
キ
パ
キ
と
動
き
、

企
画
か
ら
会
の
運
営
ま
で
、
す
べ
て
を
有
志
の
手
で

担
っ
て
い
る
。
毎
月
１
回
の
自
主
定
例
勉
強
会
。

さ
い
た
ま
市
で
は
、
若
手
職
員
の
発
案
に
よ
る
こ
う

し
た
会
が
、
あ
ち
こ
ち
の
部
署
で
自
主
的
に
立
ち
上

が
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

こ
の
日
の
テ
ー
マ
は
、「
ゆ
で
ガ
エ
ル
に
な
ら
な
い

た
め
に
」
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
カ
エ
ル
は
、
熱
湯
に

入
れ
ら
れ
る
と
飛
び
跳
ね
て
逃
れ
る
が
、
ぬ
る
ま
湯

の
な
か
で
少
し
ず
つ
温
め
ら
れ
る
と
、
ゆ
で
ら
れ
て
い

る
こ
と
に
気
が
つ
か
ず
、
そ
の
ま
ま
「
ゆ
で
ガ
エ
ル
」

に
な
り
死
ん
で
し
ま
う
。
人
間
も
、
成
長
を
求
め
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
大

切
。
面
倒
く
さ
い
、や
り
た
く
な
い
と
思
っ
た
瞬
間
に
、

ゆ
で
ガ
エ
ル
へ
の
道
が
開
け
て
し
ま
う
―
―
。

　

民
間
か
ら
招
い
た
講
師
の
話
に
、
参
加
者
全
員

が
熱
心
に
耳
を
傾
け
、メ
モ
を
取
る
。
そ
の
様
子
を
、

柳
田
香
さ
ん
は
頼
も
し
そ
う
に
会
場
の
隅
で
見
つ
め

て
い
た
。
右
も
左
も
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
か
ら
、
職

員
の
意
識
改
革
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
そ
の
成
果
が
、

こ
う
し
て
目
に
見
え
る
形
で
表
れ
て
き
て
い
る
の
だ
。

「
自
分
の
時
間
を
う
ま
く
使
っ
て
、『
も
う
一
歩
、
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
よ
う
。
い
い
仕
事
を
し
よ
う
』
と

前
向
き
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
材
が
ど
ん
ど
ん
出
て

き
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と
が
何
よ
り
も
う
れ
し
い
で

す
ね
。職
員
が
輝
け
ば
、さ
い
た
ま
市
も
輝
い
て
い
く
。

＜第35回＞

【やなぎだ・かおり】1966年、埼玉県
出身。短大卒業後、87年に大宮市役
所（現・さいたま市役所）に入庁。91
年に結婚し、翌年、３つ子を出産。育
児と両立しながら、人材育成課、厚
生課などで仕事を続け、2009年より
行財政改革推進本部へ。「行財政改革
推進プラン2010」の柱の一つである
職員の意識改革「人の改革」に取り
組み、「一職員一改善提案制度」を導
入。全庁へ展開する。13年には全国
都市改善改革実践事例発表会「カイ
ゼンまっち in　Saitama」を開催。そ
の後、新設されたシティセールス部課
長補佐を経て現職。17年4月に開催す
る「第８回世界盆栽大会inさいたま」
担当として準備に全力を傾け、自らも
盆栽に挑戦中。

　

ト
ッ
プ
か
ら
の
指
示
に
よ
る
前
例
の
な
い
取
り
組
み
を
始
め
よ
う
と
す

る
と
、
と
か
く
周
囲
の
「
や
ら
さ
れ
感
」
や
「
抵
抗
感
」
に
阻
ま
れ
が
ち

な
公
務
員
の
世
界
。
そ
ん
な
中
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が
常
に
改
善
・
改
革

を
実
践
す
る
「
一
職
員
一
改
善
提
案
制
度
」
を
つ
く
り
上
げ
、
職
員
全
員

で
盛
り
上
げ
る
組
織
風
土
を
生
み
出
し
た
人
が
い
る
。
若
手
か
ら
幹
部
ま

で
９
０
０
０
人
の
意
識
を
変
え
た
数
々
の
工
夫
、
そ
し
て
そ
の
熱
意
と
は
。

さ
い
た
ま
市 

経
済
局 

商
工
観
光
部 

観
光
国
際
課　
　

 

副
参
事　

柳
田 

香
さ
ん

若
手
か
ら
管
理
職
ま
で
、職
員
一人
ひ
と
り
の

若
手
か
ら
管
理
職
ま
で
、職
員
一人
ひ
と
り
の

や
る
気
を
引
き
出
し
、

や
る
気
を
引
き
出
し
、輝
か
せ
る

か
せ
る

さいたま市にある盆栽園〝藤樹園〟にて
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さ
い
た
ま
市
役
所
っ
て
す
ご
い
ね
、
キ
ラ
キ
ラ
し
て

い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
ね
、
と
言
わ
れ
る
よ
う
に

な
る
の
が
私
の
夢
で
す
が
、
そ
の
夢
が
確
実
に
近
づ

い
て
い
る
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
」

　

職
員
た
ち
の
意
識
を
変
え
た
改
革
と
は
、
ど
の
よ

う
な
も
の
な
の
か
。
柳
田
さ
ん
に
と
っ
て
、
そ
の
道

の
り
は
決
し
て
平
坦
で
は
な
か
っ
た
。

任
命
直
後
の
大
失
敗
が
転
機
に

　

さ
い
た
ま
市
は
、
浦
和
市
、
大
宮
市
、
与
野
市

が
合
併
し
て
生
ま
れ
た
埼
玉
県
の
県
庁
所
在
地
だ
。

の
ち
に
岩
槻
市
も
加
わ
り
、
い
ま
で
は
人
口
１
２
７
万

人
（
２
０
１
６
年
現
在
）
を
超
え
る
日
本
有
数
の
大

都
市
に
な
っ
て
い
る
。
市
の
職
員
数
も
９
０
０
０
人

以
上
と
大
規
模
だ
。

　

そ
れ
だ
け
に
課
題
も
多
く
、
行
財
政
改
革
を
マ
ニ

フ
ェ
ス
ト
に
掲
げ
た
清
水
勇
人
市
長
が
２
０
０
９
年

に
就
任
。
そ
れ
を
機
に
、
改
革
へ
の
取
り
組
み
が
本

格
的
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。
こ
の
年
の
秋
、
市
長
直
轄

の
行
財
政
改
革
推
進
本
部
が
新
設
さ
れ
、「
人
の
改

革
」
を
一
人
で
担
当
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
が
柳
田

さ
ん
だ
。
職
員
一
人
ひ
と
り
が
コ
ス
ト
意
識
を
も
っ

て
、
よ
り
よ
い
仕
事
を
効
率
的
に
行
う
た
め
に
は
、

職
員
の
意
識
改
革
が
必
要
不
可
欠
。
課
せ
ら
れ
た

使
命
は
、
業
務
改
善
を
啓
発
し
、
実
践
す
る
た
め

の
制
度
を
つ
く
る
こ
と
だ
っ
た
。

　

と
は
い
え
、
ど
ん
な
制
度
が
よ
い
の
か
見
当
も
つ
か

な
い
。
柳
田
さ
ん
は
、
自
治
体
に
お
け
る
改
善
改
革

運
動
に
詳
し
い
明
治
大
学
大
学
院
の
北
大
路
信
郷
教

授
に
協
力
を
依
頼
し
た
。
先
進
的
な
事
例
や
制
度
に

つ
い
て
ア
イ
デ
ア
を
も
ら
い
、
職
員
向
け
に
講
義
を
し

て
も
ら
え
ば
簡
単
に
進
む
だ
ろ
う
と
考
え
た
の
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、
北
大
路
教
授
の
返
答
は
思
い
も
よ
ら

な
い
も
の
だ
っ
た
。「
市
長
が
指
示
し
た
か
ら
と
い
っ

て
、
私
が
話
を
す
る
だ
け
で
、
職
員
が
全
員
、『
は
い
、

や
り
ま
す
』
と
右
向
け
右
を
す
る
ん
で
す
か
？
」。

言
葉
に
詰
ま
り
、
答
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
柳
田
さ

ん
に
、
北
大
路
教
授
は
続
け
て
こ
う
言
っ
た
。「
私

の
出
番
は
、
い
ま
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
ま
ず
、
柳

田
さ
ん
自
身
が
一
生
懸
命
、
制
度
を
考
え
て
く
だ
さ

い
。
そ
し
て
１
年
間
、
現
場
で
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

そ
う
し
て
再
び
訪
ね
て
来
て
く
れ
た
ら
、
そ
の
と
き

は
何
で
も
協
力
し
ま
す
」。

　

こ
の
言
葉
を
聞
い
て
、
柳
田
さ
ん
は
我
に
返
っ
た

と
い
う
。
こ
れ
ま
で
は
、
た
だ
言
わ
れ
る
ま
ま
に
漠

然
と
仕
事
を
し
て
い
た
。
そ
れ
で
は
い
け
な
い
。
自

分
で
考
え
て
、
自
分
で
つ
く
る
努
力
を
し
な
き
ゃ
い

け
な
い
。
汗
を
か
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
と
。

「
こ
の
大
失
敗
で
、
安
易
に
考
え
て
い
た
自
分
の
甘

さ
を
猛
省
し
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
は
死
に
も
の
狂
い

で
し
た
ね
。
全
国
各
地
で
先
行
し
て
い
る
自
治
体
の

取
り
組
み
を
調
べ
上
げ
、
猛
勉
強
し
ま
し
た
。
他
の

良
い
と
こ
ろ
を
参
考
に
し
て
、
さ
い
た
ま
市
ら
し
い

も
の
を
つ
く
ろ
う
と
決
意
し
た
の
で
す
」

　

柳
田
さ
ん
は
、各
地
の
資
料
を
集
め
、電
話
を
し
、

担
当
者
に
会
い
に
行
き
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
い
て

い
っ
た
。
他
の
自
治
体
が
行
っ
て
い
る
業
務
改
善
の

事
例
発
表
会
に
も
積
極
的
に
参
加
し
、
現
場
の
空

気
を
吸
収
す
る
よ
う
に
努
め
た
。

　

そ
う
し
て
約
半
年
を
か
け
、
さ
い
た
ま
市
独
自
の

制
度
を
つ
く
り
上
げ
た
の
だ
。

命
令
で
は
な
く
、
心
で
人
を
動
か
す

　

柳
田
さ
ん
の
つ
く
っ
た
「
一
職
員
一
改
善
提
案
制

度
」
に
は
、
数
々
の
工
夫
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

な
か
で
も
留
意
し
た
の
が
、
机
上
の
空
論
に
終
わ
ら

せ
な
い
こ
と
。
制
度
を
つ
く
り
、
通
知
を
出
し
て
終

わ
り
で
は
な
く
、「
実
際
の
行
動
に
結
び
つ
く
制
度
」

で
あ
る
こ
と
を
重
視
し
た
の
だ
。
い
や
、「
実
際
に

行
動
し
た
く
な
る
制
度
」
と
言
っ
た
方
が
い
い
か
も

し
れ
な
い
。

「
業
務
改
善
制
度
と
い
う
と
、
堅
苦
し
く
て
、
な
に

か
立
派
な
提
案
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
誰
も

が
無
理
な
く
取
り
組
め
る
よ
う
に
、
ご
く
身
の
回
り

で
で
き
る
小
さ
な
こ
と
か
ら
改
善
を
始
め
よ
う
と
思

い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
職
場
の
動
線
上
に
あ
る
ゴ

ミ
箱
が
邪
魔
だ
と
思
っ
た
ら
、
そ
れ
を
横
に
動
か
す

だ
け
で
も
い
い
ん
で
す
」

４年に１度、世界各国で開かれてきた世
界盆栽大会は、2017年4月、28年ぶり
に初回開催地のさいたま市に戻ってく
る。〝盆栽の故郷〟での開催とあって、
その準備にも力が入る

４年
界
に
る。
そ
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ホ
ー
ム
ラ
ン
級
の
改
善
を
狙
う
の
で
は
な
く
、
自

分
に
で
き
る
簡
単
な
こ
と
を
探
す
。
そ
し
て
行
動
す

る
。
接
客
の
し
か
た
や
、
掲
示
物
の
貼
り
方
を
少
し

変
え
る
だ
け
で
も
、市
民
か
ら
見
れ
ば「
よ
く
な
っ
た
、

わ
か
り
や
す
く
な
っ
た
」
と
喜
ば
れ
る
の
だ
。「
こ
れ

な
ら
自
分
に
も
で
き
そ
う
だ
」
と
思
え
る
よ
う
な
他

の
自
治
体
の
事
例
を
庁
内
の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
紹
介

す
る
な
ど
、
と
に
か
く
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
る
よ
う
に

工
夫
し
た
。

　

そ
れ
で
も
、
導
入
に
あ
た
っ
て
は
や
は
り
現
場
の

抵
抗
感
が
強
く
、
一
筋
縄
で
は
い
か
な
か
っ
た
。
市

長
を
含
め
、
全
員
が
必
ず
一
つ
は
改
善
・
改
革
を
す

る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
た
こ
と
に
対
し
、「
こ
れ
以
上
、

仕
事
を
増
や
さ
れ
る
の
は
ご
め
ん
だ
」
と
い
う
「
や

ら
さ
れ
感
」
が
根
強
か
っ
た
の
だ
。

　

そ
の
「
や
ら
さ
れ
感
」
を
取
り
払
う
た
め
に
、
柳

田
さ
ん
は
知
恵
を
絞
っ
た
。
行
革
が
「
通
知
」
と

い
う
形
で
命
令
を
出
せ
ば
、現
場
は
動
く
。
し
か
し
、

心
が
動
か
な
い
ま
ま
上
辺
だ
け
で
実
行
し
て
も
ら
っ

て
も
、
意
味
の
あ
る
制
度
に
は
な
ら
な
い
。
職
員
の

心
を
動
か
し
、
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
も
ら
う
に
は
、

ど
う
す
れ
ば
い
い
？

　

柳
田
さ
ん
は
、
さ
い
た
ま
市
に
あ
る
31
の
局
を
一

つ
ず
つ
訪
問
し
、
局
長
や
担
当
者
に
直
接
会
っ
て
、

制
度
を
説
明
し
、
協
力
を
求
め
る
こ
と
に
し
た
。
最

初
は
、
話
す
ら
聞
い
て
も
ら
え
な
か
っ
た
。
改
善
に

よ
る
効
果
を
伝
え
よ
う
と
し
て
も
、「
仕
事
が
増
え

る
だ
け
で
、
い
い
こ
と
だ
と
は
思
え
な
い
」
と
拒
否

反
応
が
返
っ
て
く
る
。
そ
れ
で
も
あ
き
ら
め
ず
に
通

い
続
け
た
。

「
そ
の
う
ち
、『
仕
方
が
な
い
な
ぁ
』
と
話
を
聞
い
て

も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
、
各
局
の
状
況
や
課
題
が
わ

か
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
次
第
に
『
う
ち
の
局

に
導
入
す
る
に
は
、
こ
う
い
う
文
書
で
は
ダ
メ
だ
』

と
表
現
を
手
直
し
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で

す
。
そ
う
し
て
10
回
ほ
ど
通
う
う
ち
、『
や
ら
さ
れ
る
』

で
は
な
く
、『
一
緒
に
文
書
を
つ
く
っ
た
ん
だ
か
ら
、

一
緒
に
や
ろ
う
』
と
い
う
よ
う
に
、
一
体
感
が
生
ま

れ
て
い
き
ま
し
た
」

　

い
わ
ゆ
る
「
根
回
し
」
と
い
う
わ
け
だ
が
、
柳
田

さ
ん
は
計
算
づ
く
で
は
な
く
、
ま
さ
に
体
当
た
り
の

熱
意
で
相
手
を
動
か
し
、
巻
き
込
ん
で
い
っ
た
の
だ
。

悩
ん
だ
末
の
「
攻
め
の
姿
勢
」
が
奏
功

　

こ
う
し
て
一
職
員
一
改
善
提
案
制
度
が
ス
タ
ー
ト

し
た
が
、
そ
の
後
も
順
風
満
帆
と
い
う
わ
け
で
は
な

か
っ
た
。
な
に
し
ろ
９
０
０
０
人
も
の
職
員
が
い
る

の
だ
。
隅
々
に
ま
で
浸
透
さ
せ
る
の
は
至
難
の
技

だ
っ
た
。

　

改
善
や
提
案
が
好
き
な
職
員
も
い
れ
ば
、
ま
っ
た

く
無
関
心
な
職
員
も
い
る
。「
業
務
改
善
？　

若
い

職
員
に
任
せ
る
よ
」
と
い
う
幹
部
職
員
も
少
な
く
な

い
。
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
や
、
改
善

事
例
が
う
ま
く
共
有
化
で
き
て
い
な
い
と
い
っ
た
問

題
も
次
々
に
表
面
化
し
、
悩
み
は
尽
き
な
か
っ
た
。

「
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
、
や
れ
ば
や
る
ほ
ど
思
い
悩

み
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
頼
り
に
な
っ
た
の
が
、

庁
内
や
他
の
自
治
体
に
広
が
っ
て
い
た
人
的
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
人
に
相
談
し
、
助
け
て

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
方
々
と
は
、
も
ち
ろ
ん

い
ま
で
も
交
流
が
続
い
て
い
ま
す
」

　

思
い
悩
む
だ
け
で
は
、
道
は
開
け
な
い
。
柳
田
さ

ん
は
、
課
題
を
解
決
し
、
職
員
の
や
る
気
を
喚
起

す
る
た
め
に
、
思
い
切
っ
て
「
攻
め
の
姿
勢
」
に
転

換
す
る
こ
と
に
し
た
。
職
員
の
や
る
気
を
喚
起
し
、

幹
部
職
員
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
チ
ー
ム
力
を
強
化

す
る
。
改
善
の
事
例
を
共
有
化
し
、
優
れ
た
取
り

組
み
を
「
ほ
め
る
」
機
会
を
設
け
る
。
そ
の
た
め
の

よ
い
機
会
が
、
年
に
１
回
開
催
す
る
庁
内
改
善
事

例
発
表
会
「
カ
イ
ゼ
ン
さ
い
た
マ
ッ
チ
」
だ
。

　

こ
の
発
表
会
は
、
全
職
員
が
提
出
し
た
改
善
事

例
の
な
か
か
ら
年
間
の
優
秀
事
例
を
選
抜
し
、
職

員
や
民
間
企
業
の
来
賓
の
前
で
発
表
、
表
彰
す
る

と
い
う
も
の
だ
。
一
般
職
部
門
の
み
行
っ
て
い
る
自

治
体
が
多
い
が
、
柳
田
さ
ん
は
、
全
国
で
も
例
の
な

い
、
管
理
職
部
門
を
設
け
た
。

「
若
手
任
せ
に
し
て
い
た
幹
部
職
員
も
、
一
度
、
自

分
が
選
ば
れ
て
発
表
し
、
市
長
や
外
部
の
方
々
の

前
で
ほ
め
ら
れ
る
と
、
す
ご
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

上
が
る
ん
で
す
。
審
査
員
の
方
に
は
、
厳
し
い
指
摘

を
す
る
の
で
は
な
く
、
前
向
き
に
な
れ
る
コ
メ
ン
ト

を
お
願
い
し
て
い
る
ん
で
す
」

　

管
理
職
部
門
の
発
表
は
、
チ
ー
ム
力
の
強
化
に

も
効
果
的
だ
。

「
選
ば
れ
た
本
人
が
ス
テ
ー
ジ
で
発
表
す
る
の
で
、

課
長
が
選
ば
れ
る
と
、
課
長
の
た
め
に
メ
ン
バ
ー
が

一
致
団
結
し
、
資
料
や
シ
ナ
リ
オ
を
準
備
す
る
ん
で

す
。
そ
れ
が
チ
ー
ム
力
の
強
化
に
つ
な
が
り
、
さ
ら

に
強
い
組
織
力
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
」

　

ほ
か
に
も
、
全
職
員
が
一
斉
に
取
り
組
む
「
強
化

月
間
」
の
設
置
、
庁
内
だ
け
で
な
く
、
民
間
企
業

な
ど
の
優
れ
た
事
例
を
紹
介
す
る
「
カ
イ
ゼ
ン
ニ
ュ
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ー
ス
」
の
発
行
、
毎
月
１
つ
、
た
と
え
ば
「
情
報

共
有
の
た
め
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
ま
し
ょ
う
」

な
ど
の
テ
ー
マ
を
設
け
て
チ
ー
ム
で
取
り
組
む
「
月

イ
チ
改
善
」
の
導
入
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア

を
取
り
入
れ
た
。

　
「
カ
イ
ゼ
ン
ニ
ュ
ー
ス
」
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
一
般

に
も
公
開
し
て
い
る
。
そ
れ
を
見
た
外
部
の
団
体
か

ら
連
絡
が
あ
り
、
さ
い
た
ま
市
の
保
育
園
の
事
例
が

会
報
の
表
紙
に
使
用
さ
れ
た
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。

こ
う
し
た
反
響
を
目
の
当
た
り
に
す
る
と
、
職
員
た

ち
の
改
善
意
欲
も
一
層
高
ま
っ
て
い
く
。
そ
ん
な
好

循
環
が
、
次
々
に
生
ま
れ
て
い
っ
た
。

「
さ
い
た
ま
が
好
き
！
」
と
言
い
続
け
よ
う

　

こ
う
し
た
柳
田
さ
ん
の
熱
意
と
工
夫
は
、
多
く
の

人
を
動
か
し
た
。
彼
女
の
奮
闘
を
見
た
前
出
の
北

大
路
教
授
も
そ
の
一
人
。
第
１
回
か
ら
現
在
に
至
る

ま
で
、「
カ
イ
ゼ
ン
さ
い
た
マ
ッ
チ
」
の
審
査
員
を
自

ら
進
ん
で
務
め
て
く
れ
て
い
る
と
い
う
。

　

若
手
職
員
の
成
長
も
、
目
覚
ま
し
い
成
果
の
一
つ

だ
。
毎
年
の
「
カ
イ
ゼ
ン
さ
い
た
マ
ッ
チ
」
開
催
に

あ
た
り
、
柳
田
さ
ん
は
、
企
画
か
ら
運
営
す
べ
て
を

担
う
「
カ
イ
ゼ
ン
サ
ポ
ー
タ
ー
」
制
度
を
考
案
し
、

主
に
20
代
後
半
の
若
手
職
員
を
30
名
募
集
し
て
い

る
。
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
か
ら
集
ま
っ
た
サ
ポ
ー
タ
ー

た
ち
は
、
発
表
会
の
企
画
・
運
営
を
通
じ
て
、
や

り
た
い
こ
と
を
実
現
す
る
喜
び
と
苦
し
み
を
体
験
し
、

仲
間
を
つ
く
り
、
大
き
く
成
長
す
る
。
そ
し
て
、
翌

年
の
後
輩
サ
ポ
ー
タ
ー
を
指
導
し
、
職
場
で
も
中
核

を
担
う
職
員
と
し
て
力
を
つ
け
て
い
く
。
冒
頭
で
紹

介
し
た
自
主
勉
強
会
も
、
サ
ポ
ー
タ
ー
出
身
者
た

ち
に
よ
る
活
動
の
一
例
だ
。

「
仕
事
の
場
以
外
で
、
ア
イ
デ
ア
を
実
現
で
き
る
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
と
い
う
の
は
、
す
ご
く
楽
し
い

ん
で
し
ょ
う
ね
。
み
ん
な
生
き
生
き
し
て
い
ま
す
」

　

２
０
１
３
年
に
は
、
改
善
事
例
発
表
の
全
国
大
会

で
あ
る
「
カ
イ
ゼ
ン
ま
っ
ち
i
n 

S
a
i
t
a
m
a
」
を

さ
い
た
ま
市
で
開
催
。
初
の
試
み
と
し
て
、
全
国
の

自
治
体
か
ら
カ
イ
ゼ
ン
サ
ポ
ー
タ
ー
を
募
集
し
た
。

彼
ら
の
活
躍
に
よ
っ
て
、
全
国
大
会
が
大
成
功
に
終

わ
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
相
互
交
流
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
に
も
大
い
に
役
立
ち
、
そ
の
後
は

サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
が
恒
例
と
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

　

現
在
、
柳
田
さ
ん
は
行
財
政
改
革
推
進
部
の
担
当

を
離
れ
、
観
光
国
際
課
で
、
さ
い
た
ま
市
の
魅
力

を
内
外
に
発
信
す
る
業
務
に
力
を
注
い
で
い
る
。

「
観
光
と
い
っ
て
も
、
単
に
お
祭
り
や
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
て
人
を
集
め
て
終
わ
り
と
い
う
の
で
は
な
く
、

市
民
の
方
た
ち
に
さ
い
た
ま
市
を
好
き
に
な
っ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
、
市
民
の
誇
り
に
な
る
よ
う
な
こ
と

を
仕
掛
け
て
い
く
の
が
仕
事
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

ま
ず
、
職
員
一
人
ひ
と
り
が
さ
い
た
ま
市
を
好
き
に

な
る
こ
と
が
大
切
。
改
善
制
度
も
同
様
で
す
が
、
ひ

と
り
一
人
が
輝
く
た
め
に
は
、『
さ
い
た
ま
L
O
V
E
』

だ
と
他
人
に
言
え
る
こ
と
が
最
も
大
事
だ
と
思
う
ん

で
す
」

　

柳
田
さ
ん
が
い
ま
夢
中
に
な
っ
て
い
る
の
は
、盆
栽
。

来
年
４
月
に
さ
い
た
ま
市
で
開
催
す
る
「
第
８
回

世
界
盆
栽
大
会
」
に
向
け
て
、
盆
栽
の
魅
力
を
自

ら
体
感
し
た
い
と
の
思
い
か
ら
だ
。

　

何
事
も
、
自
分
で
や
っ
て
み
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な

い
し
、
他
人
に
も
伝
え
ら
れ
な
い
。
自
ら
考
え
、
汗

を
か
き
、
現
場
に
飛
び
込
む
姿
勢
は
、
い
ま
も
柳
田

さ
ん
の
な
か
に
貫
か
れ
て
い
る
。

「
謙
虚
さ
と
誠
意
、
熱
意
が
あ
れ
ば
、
大
抵
の
こ
と

は
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
前
例
に

と
ら
わ
れ
ず
、
楽
し
み
な
が
ら
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に

挑
戦
し
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
キ
ラ
キ
ラ
し
た
若
手

職
員
の
育
成
に
も
力
を
注
い
で
い
き
た
い
で
す
」

　

さ
い
た
ま
市
が
好
き
、
こ
の
仕
事
が
好
き
！　

と

心
か
ら
言
え
る
職
員
が
ど
ん
ど
ん
増
え
る
と
、
市
も

変
わ
る
だ
ろ
う
な
。
そ
ん
な
夢
を
楽
し
そ
う
に
話
す

柳
田
さ
ん
の
笑
顔
は
、
誰
よ
り
も
輝
い
て
見
え
た
。

（
取
材
／
ラ
イ
タ
ー　

加
戸
玲
子
）

「カイゼンさいたマッチ」では「マネしたい」「知らせたい」の札がいくつも上がった
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