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退
避
す
る
」
キ
ャ
リ
ア
で
す
。

　
「
成
功
を
目
指
す
」
キ
ャ
リ
ア
か
、「
自
己
防
衛

に
退
避
す
る
」
キ
ャ
リ
ア
か
─
─
令
和
ニ
ッ
ポ
ン

社
会
で
働
く
私
た
ち
は
、
こ
の
２
つ
の
極
の
間
で

悩
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。
一
方
に
は
、
あ
る
程
度

の
犠
牲
を
払
い
、
ス
ト
レ
ス
と
格
闘
し
な
が
ら
が

ん
ば
っ
て
働
い
て
成
功
し
た
い
、
収
入
を
上
げ
た

い
、
能
力
を
認
め
ら
れ
た
い
と
い
う
自
分
が
い
る
。

同
時
に
も
う
一
方
で
は
、
仕
事
に
働
か
さ
れ
た
く

な
い
、
出
世
競
争
な
ん
て
バ
カ
ら
し
い
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
を
充
実
さ
せ
た
い
と
い
う
自
分
が
い
る
。

た
い
て
い
の
人
は
、
こ
の
２
極
の
間
の
ど
こ
か
で

妥
協
を
は
か
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

昭
和
か
ら
令
和
に
お
け
る

２
つ
の
キ
ャ
リ
ア
観

 

　

昭
和
、
平
成
、
令
和
と
時
代
を
通
し
て
な
が
め

た
と
き
、
そ
こ
に
は
振
り
子
の
両
極
と
し
て
２
つ

の
キ
ャ
リ
ア
観
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
１
つ
め
は
昭
和
の
キ
ャ
リ
ア
観
、
こ
れ
は

言
っ
て
み
れ
ば
「
成
功
を
目
指
す
」
キ
ャ
リ
ア
で
す

【
図
表
１
】。つ
ま
り
、戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
か
ら

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
ま
で
、皆
が
こ
ぞ
っ
て
経
済
的
価

値
の
も
の
さ
し
に
そ
っ
て
、単
線
的
に
上
昇
し
て
い

く
こ
と
だ
け
を
善
と
し
て
突
っ
走
っ
て
い
く
時
代
が

あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
は
成
功
す
る
こ
と
、成
功
者
に

な
る
こ
と
が
称
揚
さ
れ
、ま
た
そ
う
な
れ
ば
確
実
に

生
活
が
豊
か
に
な
る
と
い
う
手
応
え
が
、多
く
の
労

働
者
を
一
律
的
な
競
争
に
駆
り
立
て
た
の
で
し
た
。

　

が
、こ
れ
が
行
き
過
ぎ
る
と
当
然
、
反
動
も
生
ま

れ
て
き
ま
す
。世
は
平
成
、令
和
へ
と
移
り
変
わ
り
、

社
会
全
体
が
つ
ね
に
右
肩
上
が
り
経
済
で
は
な
く

な
り
ま
し
た
。成
功
（
者
）
を
目
指
す
ハ
ー
ド
ワ
ー

ク
が
必
ず
し
も
自
分
の
幸
福
に
は
つ
な
が
ら
な
い

と
考
え
る
人
は
、ゆ
と
り
世
代
と
し
て
育
っ
た
若
者

の
中
か
ら
広
が
り
を
み
せ
ま
す
。「
会
社
組
織
や

仕
事
に
縛
ら
れ
た
く
な
い
」「
一
律
的
な
価
値
観
に

も
と
づ
い
た
競
争
で
摩
耗
す
る
の
は
い
や
だ
」「
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
を
優
先
さ
せ
た
い
」
…
粗
悪
な
条
件

で
従
業
員
を
働
か
せ
る
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
の
出
現
や
、

仕
事
で
メ
ン
タ
ル
を
病
む
人
の
社
会
問
題
化
も
重

な
り
、仕
事
か
ら
自
分
の
身
を
守
れ
と
い
う
キ
ャ
リ

ア
観
が
大
き
く
台
頭
し
て
き
ま
す
。こ
れ
が
２
つ
め

の
キ
ャ
リ
ア
観
で
、言
っ
て
み
れ
ば
「
自
己
防
衛
に

キャリア・ウェルネス
－－働くことを通じて健やかな自己をつくる
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【図表１】振り子の両極に起こる２つのキャリア観
［ 昭和の就労をめぐる状況 ］
・右肩上がりが当然の経済
・会社（組織）への忠誠心
��（私生活を犠牲にすることも）
・受動的なハードワーク
・それに見合う安定的
　右肩上がりの報酬
・約束された終身雇用

［ 平成・令和の就労をめぐる状況 ］
・右肩上がりが当然ではない経済
・仕事生活と私生活のバランス
　（両者を分離せずにはやっていけない）
・受動的ハードワークへの疑問
・必ずしも上がらない報酬
・終身雇用の終焉と
　100歳まで生きてしまう時代

・成功すれば多くが手に入る
・右肩上がりでなければならない
・落伍者の烙印を押されたくない

「成功を目指す」キャリア
・仕事や組織に縛られたくない
・競争で摩耗したくない
・プライベート優先

「自己防衛に退避する」キャリア
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さ
て
こ
こ
か
ら
は
、
働
く
う
え
で
「
健
や
か
で

あ
る
」
と
い
う
の
は
ど
ん
な
状
態
を
言
う
の
か
に

つ
い
て
掘
り
下
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
Ｗ

Ｈ
Ｏ
（
世
界
保
健
機
関
）
の
「
健
康
」
の
定
義
は

こ
う
で
す
─
─
「
健
康
と
は
、
十
全
に
、
身
体
的
、

精
神
的
お
よ
び
社
会
的
に
安
泰
な
状
態
で
あ
る
こ

と
を
意
味
し
、
単
に
病
気
で
な
い
と
か
、
虚
弱
で

な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
」。

　

こ
の
定
義
は
と
て
も
示
唆
に
富
ん
で
い
ま
す
。

１
つ
に
は
、健
康
の
範
囲
を
心
身
の
状
態
の
み
な
ら

ず
、
社
会
的
な
状
態
に
ま
で
押
し
広
げ
て
い
る
点

で
す
。
人
間
は
社
会
的
動
物
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、

ど
ん
な
社
会
で
暮
ら
し
て
い
る
か
、ど
ん
な
立
場
で

ど
ん
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
か
と
い
っ
た
社
会

的
な
状
態
は
、
個
人
の
心
身
の
健
康
と
深
く
関
係

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
単
に
病
気
の
症
状
が
な
い

か
ら
と
言
っ
て
、そ
れ
が
即
、
健
や
か
で
あ
る
こ
と

に
は
な
ら
な
い
と
い
う
言
及
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

　

と
も
あ
れ
、こ
こ
で
は
と
り
あ
え
ず「
健
や
か
」

を「
心
身
と
も
に
強
く
、
安
定
し
た
状
態
」と
簡
潔

に
定
義
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。し
た
が
っ
て
「
健
や

か
な
仕
事
」
が
ど
う
い
う
も
の
で
あ
る
か
と
言
え

ば
、「
心
と
身
体
が
強
く
、安
定
し
た
状
態
で
な
さ

れ
る
仕
事
」
で
す
。と
同
時
に
「
そ
れ
を
行
う
こ
と

で
、
心
と
身
体
を
強
く
、
安
定
し
た
状
態
に
さ
せ

る
仕
事
」
で
す
。
そ
し
て
そ
の
健
や
か
な
仕
事
を

長
年
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
で
築
か
れ
る
の
が

健
や
か
な
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
健
や
か
な
仕
事
・
健
や
か
な
キ
ャ
リ
ア

は「
①
負
荷
と
と
も
に
あ
る
、②
動
き
の
中
に
あ
る
、

③
意
味
の
も
と
に
あ
る
」
と
も
言
え
ま
す
。
こ
れ

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
と
ら
え
よ
う
と
す
る
も
の
で
す
。

労
働
は
た
し
か
に
生
計
を
立
て
る
た
め
に
や
ら
ざ

る
を
得
な
い
営
み
で
は
あ
る
も
の
の
、
そ
れ
以
上

に
、
み
ず
か
ら
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る
機
会
で
あ

る
、い
ろ
い
ろ
な
人
と
出
会
え
る
機
会
で
あ
る
、他

者
と
達
成
感
を
共
有
で
き
る
機
会
で
あ
る
、
社
会

貢
献
で
き
る
機
会
で
あ
る
、
と
い
っ
た
よ
う
な
認

識
が
広
く
支
持
さ
れ
は
じ
め
て
い
る
の
で
す
。
こ

う
し
た
新
し
い
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
労
働
観
は
、
利
己

か
ら
利
他
へ
、経
済
的
動
機
か
ら
意
味
的
動
機
へ
と

重
点
を
移
し
て
お
り
、
そ
の
意
味
で
こ
れ
ま
で
と

次
元
の
異
な
る
意
識
変
化
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

成
功
を
追
っ
て
、が
む
し
ゃ
ら
に
働
き
、承
認
欲
求

を
満
た
し
た
り
、経
済
的
拡
大
を
狙
う
わ
け
で
も
な

い
。ス
ト
レ
ス
フ
ル
な
労
働
を
嫌
っ
て
、い
た
ず
ら
に

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
優
先
に
引
き
こ
も
る
の
で
も
な
い
。

働
く
こ
と
が
内
包
し
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
最

大
限
活
か
し
な
が
ら
日
々
の
仕
事
に
向
か
い
、
そ
の

過
程
で
自
分
の
人
生
を
嬉
々
と
し
て
強
く
安
定
さ

せ
て
い
く
。ま
さ
に
働
く
こ
と
を
通
じ
て
健
康
的
な

人
生
の
獲
得
を
目
指
す
、こ
れ
が
い
ま
起
こ
り
つ
つ

あ
る
「
健
や
か
さ
を
求
め
る
」
キ
ャ
リ
ア
な
の
で
す
。

　

ち
な
み
に
筆
者
は
、
こ
の
第
三
の
キ
ャ
リ
ア
観

を
「
キ
ャ
リ
ア・ウ
ェ
ル
ネ
ス
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

英
語
で
表
せ
ば
「Career for W

ellness

」
で
す
。

前
置
詞
のfor

は
何
か
に
向
か
う
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン

ス
が
あ
り
ま
す
が
、こ
れ
を
省
略
し
た
形
で
「
キ
ャ

リ
ア
・
ウ
ェ
ル
ネ
ス
」
と
し
て
い
ま
す
。

働
く
う
え
で「
健
や
か
」と
は
、

ど
う
い
う
状
態
か
？

「
労
働
」に「
健
や
か
さ
」と
い
う

新
し
い
価
値
の
目
を
入
れ
る

　

し
か
し
い
ま
、「
成
功
を
目
指
す
」
の
で
も
な
く
、

「
自
己
防
衛
に
退
避
す
る
」
の
で
も
な
い
、
第
三
の

キ
ャ
リ
ア
観
と
し
て「
健
や
か
さ
を
求
め
る
」キ
ャ

リ
ア
と
言
う
べ
き
も
の
が
起
こ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
働
く
こ
と
は
自
己
お
よ
び
み
ず
か
ら

の
人
生
を
よ
く
開
き
、よ
く
保
っ
て
い
く
た
め
（
＝

ウ
ェ
ル
・
ビ
ー
イ
ン
グ
な
状
態
に
す
る
た
め
）
に

重
要
な
活
動
で
あ
る
。
だ
か
ら
私
は
、
健
や
か
に

働
き
た
い
！ 
そ
こ
に
深
い
充
実
が
あ
る
、
と
い
う

と
ら
え
方
で
す
【
図
表
２
】。

　

考
え
て
み
る
に
、
労
働
と
い
う
も
の
は
人
類
の

歴
史
上
、
ず
っ
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
と
ら
え
ら
れ
て

き
ま
し
た
。
古
代
ギ
リ
シ
ャ
に
お
い
て
労
働
は

奴
隷
が
す
る
も
の
で
し
た
し
、キ
リ
ス
ト
教
の
世
界

で
は
、神
か
ら
罰
と
し
て
人
間
に
与
え
ら
れ
た
も
の

が
労
働
で
し
た
。
封
建
時
代
や
産
業
革
命
以
降
の

工
業
化
時
代
に
お
い
て
も
、
労
働
は
特
別
な
資
産

階
級
を
除
き
、
多
く
の
民
衆
に
と
っ
て
食
べ
る
た

め
に
や
ら
ざ
る
を
得
な
い
苦
役
で
あ
り
、
つ
ね
に

支
配
階
級
か
ら
の
搾
取
に
も
さ
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
代
に
お
い
て
よ
う
や
く
、
労
働
は
自
己
実
現

の
一
部
と
し
て
の
認
識
が
広
が
り
、
や
や
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
側
面
が
出
は
じ
め
て
き
ま
す
が
、
そ
の
労
働

の
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は
承
認
欲
求
で
あ
っ
た
り
、

経
済
的
動
機
で
あ
っ
た
り
と
、も
っ
ぱ
ら
利
己
的
な

満
足
を
高
め
る
と
い
う
観
点
か
ら
の
肯
定
で
し
た
。

　

そ
れ
に
対
し
、「
健
や
か
さ
を
求
め
る
」キ
ャ
リ
ア

と
い
う
の
は
、
労
働
を
一
段
異
な
っ
た
次
元
で

【図表２】100年生きる時代に起こってくる第三のキャリア観

「自己防衛に退避する」キャリア
・働くことは苦役
・仕事から自分の身体と心を守れ
・仕事と生活は完全分離
・�せめて生活で楽しいことを。
そこにほんとうの自分がいる（はず）

・キャリア・アップだ！
・勝ち組のキャリアだ！
・出世して多くを手に入れよう！
・そうして自分は認められたい！

「成功を目指す」キャリア

働くことは、自己およびみずからの人生をよく開き、よく保っていくため（＝ウェル・ビーイングな
状態にするため）に重要な活動。だから私は、健やかに働きたい！  そこに深い充実がある

「健やかさを求める」キャリア

両者を超えて

  執筆者の本

『キャリア・
ウェルネス』
村山 昇  著
[日本能率協会マネ
ジメントセンター、
2021年10月、 
2,200円］



34

負
荷
を
避
け
、
だ
ま
し
だ
ま
し
心
身
を
維
持
し
て

い
る
状
態
は
「
小
さ
な
健
康
」
で
あ
り
、
い
つ
未

病
を
越
え
て
病
気
に
な
る
か
わ
か
ら
な
い
不
安
定

な
状
態
と
言
え
ま
す
。
そ
れ
を
仕
事
生
活
に
押
し

広
げ
て
考
え
て
み
る
な
ら
、「
健
や
か
に
働
く
」
と

は
、
仕
事
を
通
じ
て
「
大
き
な
健
康
」
に
な
る
こ

と
で
す
。す
な
わ
ち
─
─
①
目
標・目
的
を
掲
げ（
＝

何
か
に
挑
戦
し
）、
そ
れ
に
向
か
う
負
荷
や
リ
ス
ク

を
い
と
わ
な
い
。
②
目
標
・
目
的
を
成
就
す
る
動

き
の
中
で
、
強
い
安
定
の
状
態
に
あ
る
。
③
「
意

味・
や
り
が
い
」
と
い
う
内
発
の
力
で
は
つ
ら
つ
と

し
て
い
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
【
図
表
３
】。

「
仕
事
が
楽
し
い
」と
は

─
─「
快
」と「
泰
」

　

さ
て
本
稿
の
最
後
に
、「
仕
事
が
楽
し
い
」
と
は

ど
う
い
う
状
態
な
の
か
、あ
る
い
は
「
楽
し
い
仕
事
」

と
は
ど
ん
な
仕
事
な
の
か
に
つ
い
て
、
思
索
を

ふ
く
ら
ま
せ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
ま
ず
、「
楽
し
い
」
と
い
う
気
持
ち
。
こ

れ
を
よ
く
よ
く
見
つ
め
る
と
、
そ
こ
に
は
性
質
的
な

幅
が
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
幅

の
一
方
に
は「
情
的
な
楽
し
い
」が
あ
り
、他
方
に「
意

的
な
楽
し
い
」
が
あ
り
ま
す
。
前
者
は
一
語
で
言
う

と
「
快
」
の
状
態
、
後
者
は
「
泰
」
の
状
態
で
す
。

快
は
心
地
よ
く
、
気
分
が
さ
っ
ぱ
り
し
た
状
態
を
言

い
、「
爽
快
」「
快
適
」
な
ど
、
軽
や
か
な
感
じ
で
す
。

一
方
、
泰
は
ど
っ
し
り
と
太
く
落
ち
着
い
た
状
態
を

言
い
、「
安
泰
」「
泰
然
」
な
ど
安
定
し
て
い
る
ニ
ュ

ア
ン
ス
で
す
。
人
が
感
じ
る
「
楽
し
い
」
は
、
こ
の

よ
う
に
性
質
の
異
な
る
楽
し
い
が
複
雑
な
階
調
を

の
か
？
─
─
そ
れ
は
「
動
く
」
こ
と
で
す
。
自
転
車

に
ま
た
が
り
、
ス
ピ
ー
ド
ゼ
ロ
で
乗
っ
て
い
る
こ
と

は
難
し
い
。
し
か
し
、
ペ
ダ
ル
を
漕
い
で
前
進
す
れ

ば
、
安
定
し
て
乗
っ
て
い
ら
れ
ま
す
。
コ
マ
も
そ
う

で
す
。
回
す
こ
と
で
、
コ
マ
に
軸
が
立
ち
上
が
り
、

安
定
的
に
回
り
続
け
る
。逆
説
的
に
聞
こ
え
ま
す
が
、

動
く
こ
と
で
安
定
が
生
ま
れ
ま
す
。
こ
の
「
動
的
安

定
」は
私
た
ち
の
キ
ャ
リ
ア
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。

　

さ
て
、
働
く
う
え
で
負
荷
を
い
と
わ
ず
、
動
き

の
中
で
安
定
を
得
る
た
め
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
や
る

気
を
ど
こ
か
ら
湧
か
せ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
？
─

─
そ
れ
が
３
つ
め
の
要
件
「
意
味
」
で
す
。
意
味

は
「〝
意
（
こ
こ
ろ
）〟
の
〝
味
〟
わ
い
」
と
書
き

ま
す
。
私
た
ち
が
何
か
目
標
を
掲
げ
て
挑
戦
す
る

と
き
、
そ
の
挑
戦
す
る
内
容
自
体
を
私
た
ち
の
意

は
ど
う
味
わ
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
も
し
深
い

味
わ
い
を
感
じ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
こ
に
は

強
い
内
発
的
動
機
が
生
じ
て
い
る
は
ず
で
す
。
逆

に
、
意
が
無
味
乾
燥
だ
な
と
感
じ
、
で
も
金
銭
的

報
酬
を
得
る
た
め
に
は
し
ょ
う
が
な
い
な
と
考
え

て
い
る
な
ら
、
そ
れ
は
外
発
的
動
機
に
よ
っ
て
動

か
さ
れ
て
い
る
状
態
で
す
。
健
や
か
に
働
く
と
は
、

言
う
ま
で
も
な
く
、
前
者
の
「
意
味
」
か
ら
く
る

内
発
的
動
機
に
よ
っ
て
、
能
動
的
に
そ
れ
に
取
り

組
む
状
態
を
言
い
ま
す
。

　

以
上
み
て
き
た
こ
と
か
ら
、
働
く
う
え
で
の
健

や
か
さ
に
つ
い
て
ま
と
め
ま
し
ょ
う
。
健
康
に
は

「
大
き
な
健
康
」
と
「
小
さ
な
健
康
」
が
あ
り
ま
す
。

「
大
き
な
健
康
」
と
は
、
負
荷
を
か
け
な
が
ら
増
進

活
動
を
行
う
中
で
、
心
身
が
強
く
安
定
し
て
い
る

状
態
で
す
。
特
段
不
調
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
が
、

ら
３
つ
の
要
件
を
順
に
み
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
、
健
や
か
さ
の
１
つ

の
要
件
は
「
強
さ
」
で
す
。

強
さ
は
何
に
よ
っ
て
つ
く
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は

負
荷
で
す
。
負
荷
の
な
い
状

態
は
ラ
ク
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
こ
に
安
住
す
る
と
弱

体
化
を
ま
ね
き
、
結
果
的
に

困
っ
た
問
題
を
引
き
起
こ
す

こ
と
に
な
り
ま
す
。
仕
事
上

の
目
標
・
目
的
を
掲
げ
、
そ

こ
に
挑
戦
す
る
と
い
う
負
荷

は
、
キ
ャ
リ
ア
を
健
や
か
な

も
の
に
し
て
い
く
う
え
で
不

可
欠
で
す
。

　

健
や
か
さ
の
２
つ
め
の
要

件
は
「
安
定
」
で
す
。
私
た

ち
は
何
事
も
な
く
、
じ
っ
と

し
て
い
れ
ば
安
定
的
な
の
で

し
ょ
う
か
。「
万
物
は
流
転

す
る
」
と
古
代
ギ
リ
シ
ャ
の

哲
学
者
ヘ
ラ
ク
レ
イ
ト
ス
は

言
い
ま
し
た
。
刻
々
と
変
化

す
る
環
境
の
中
で
何
も
せ
ず

じ
っ
と
し
て
い
る
こ
と
ほ
ど

無
防
備
で
弱
く
、
精
神
的
に

不
安
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
は
、
力
強
く
安
定
的
で
あ

る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
い
い

【図表４】「楽しい」には性質の幅がある～「快」と「泰」 【図表３】働くことにおける「大きな健康」

情的な「楽しい」 意的な「楽しい」
「健やかに働く」とは─
①  目標・目的を掲げ（＝何か

に挑戦し）、それに向かう
負荷やリスクをいとわない

②   目標・目的を成就する動き
の中で、強い安定の状態に
ある

③     「意味・やりがい」という
内発の力ではつらつとして
いる

は「快＝情的な楽しい」をベースとする

・「快」の状態
・心地よく、気分が踊る
・刺激感、高揚感
・負荷がなく楽（ラク）である
・持続性弱い／不安定
・感覚的な悦び
・消費活動、娯楽活動、競争活動

「成功を目指す」キャリア
「自己防衛に退避する」キャリア は「泰＝意的な楽しい」をベースとする

・「泰」の状態
・肚（はら）がどしんと落ち着いている
・活力感、自信、誇り、使命感
・負荷があり、必ずしも楽（ラク）ではない
・持続性あり／安定
・意志的な張り、魂の充実
・創造活動、貢献活動、自己啓発活動

「健やかさを求める」キャリア

楽しい＝心が喜んでいる状態
良好

wellness

不良
illness

病気

（未病）

小さな健康

大きな健康
Well-being

挑
戦・や
り
が
い

負
荷
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向
き
合
っ
て
い
る
場
合
が
多
い
よ
う
に
見
受
け
ら

れ
ま
す
。
命
じ
ら
れ
た
仕
事
が
好
き
に
な
れ
る
か

ど
う
か
、
自
分
の
仕
事
ぶ
り
は
ま
っ
と
う
に
評
価

さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
、
会
社
や
上
司
の
や
り
方

が
気
に
入
る
か
気
に
入
ら
な
い
か
、
な
ど
。
も
ち

ろ
ん
こ
う
し
た
感
情
的
な
悩
み
や
不
満
は
あ
っ
て

当
然
で
す
が
、そ
の
次
元
に
留
ま
っ
て
い
る
か
ぎ

り
、キ
ャ
リ
ア
は
開
け
て
き
ま
せ
ん
。

　
「
情
」
ベ
ー
ス
の
生
き
方
は
、
基
本
的
に
受
動

的
で
反
応
的
に
な
ら
ざ
る
を
え
ま
せ
ん
。
会
社
員

や
職
員
と
し
て
振
ら
れ
る
仕
事
や
立
場
は
、
ほ
と

ん
ど
が
経
営
側
や
組
織
側
か
ら
の
意
思
の
も
の
で
、

自
分
の
「
楽
し
い
」
に
か
な
っ
た
も
の
に
当
た
る

こ
と
は
き
わ
め
て
稀
で
す
。
ま
た
人
間
関
係
に
お

い
て
も
、多
様
な
人
が
集
ま
る
職
場
に
お
い
て
、「
楽

し
く
」
付
き
合
え
る
人
は
そ
う
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

感
情
的
に
反
応
し
て
い
る
か
ぎ
り
、「
快
」
を
得
ら

れ
な
い
こ
と
ば
か
り
な
の
は
当
然
で
す
。

　

筆
者
が
本
稿
で
提
唱
す
る
「
健
や
か
さ
を
求
め

る
キ
ャ
リ
ア
」
は
、
角
度
を
変
え
て
言
え
ば
、「
意

の
楽
し
い
」
を
基
軸
に
す
る
働
き
方
で
す
。
刹
那

に
消
費
さ
れ
る
「
快
」
を
追
い
続
け
る
の
で
は
な

く
、
持
続
的
に
自
分
が
は
つ
ら
つ
と
で
き
る
「
泰
」

を
志
向
す
る
。
生
産
年
齢
（
15
歳
以
上
65
歳
未
満
）

の
50
年
働
き
、
人
間
と
し
て
１
０
０
年
生
き
る
と

き
、
こ
の
「
情
」
ベ
ー
ス
か
ら
「
意
」
ベ
ー
ス
へ
、

「
快
」
の
追
求
か
ら
「
泰
」
の
志
向
へ
の
マ
イ
ン
ド

シ
フ
ト
と
も
言
う
べ
き
意
識
転
換
が
で
き
る
か
ど

う
か
【
図
表
５
】。
こ
れ
こ
そ
が
私
た
ち
一
人
ひ
と

り
の「
働
く・生
き
る
」の
健
や
か
さ（well-being

）

を
決
定
づ
け
る
大
き
な
分
岐
点
だ
と
思
い
ま
す
。

「
成
功
を
目
指
す
」
キ
ャ
リ
ア
も
「
自
己
防
衛
に
退

避
す
る
」
キ
ャ
リ
ア
も
本
質
的
に
は
「
快
」
を
求

め
る
も
の
で
す
か
ら
、「
情
的
な
楽
し
い
」
と
つ
な

が
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

他
方
、「
意
的
な
楽
し
い
」を
求
め
る
こ
と
が
ベ
ー

ス
に
な
っ
て
い
る
人
は
、
建
設
的
な
喜
び
を
好
む

傾
向
が
強
い
人
で
す
。自
分
の
や
り
遂
げ
た
い
意

味・貢
献
に
意
識
が
向
い
て
い
て
、他
者
と
の
比
較
や

競
争
を
あ
ま
り
気
に
し
ま
せ
ん
。
自
分
に
克
つ
か
、

妥
協
す
る
か
を
問
い
ま
す
。
そ
う
し
た
「
泰
」
の

状
態
で
前
進
し
て
い
く
姿
勢
は
、「
健
や
か
さ
を
求

め
る
」
キ
ャ
リ
ア
に
つ
な
が
り
や
す
い
も
の
で
す
。

「
快
」追
求
か
ら「
泰
」志
向
へ
の

マ
イ
ン
ド
シ
フ
ト
を

　
一
般
的
に
人
は
、
若
い
と
き
ほ
ど
多
感
で
あ
り
、

「
情
」優
位
の
精
神
に
な
り
ま
す
。「
好
き
／
き
ら
い
」

や
「
気
持
ち
い
い
／
わ
る
い
」
が
行
動
を
主
導
し

ま
す
。
で
す
か
ら
20
代
か
ら
30
代
前
半
に
か
け
て

は
、「
情
的
な
楽
し
い
」
に
こ
だ
わ
り
、
直
感
的
な

判
断
で
選
択
す
る
と
い
う
場
面
が
多
く
な
っ
て
も

そ
れ
は
む
し
ろ
自
然
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

問
題
は
中
高
年
以
降
で
す
。
人
は
う
ま
く
成
熟

が
進
む
と
、「
意
」
が
優
位
と
な
り
、「
正
し
い
／

正
し
く
な
い
」
や
「
意
義
の
あ
る
／
な
い
」
が
行

動
選
択
に
大
き
な
影
響
力
を
も
っ
て
く
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。い
わ
ゆ
る
思
慮
あ
る
落
ち
着
い
た
大
人

が
で
き
あ
が
る
わ
け
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、中
高
年
に
な
っ
て
キ
ャ
リ
ア
で
悩
ん

で
い
る
、
仕
事
生
活
で
モ
ヤ
モ
ヤ
感
に
覆
わ
れ
て

い
る
人
を
み
る
と
、依
然
、「
情
」ベ
ー
ス
で
仕
事
に

成
し
て
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
【
図
表
４
】。

　
「
情
的
な
楽
し
い
」
は
、
主
に
消
費
活
動
や
娯
楽

活
動
で
得
ら
れ
る
も
の
で
す
。
気
分
が
和
ら
い
だ

り
、高
揚
し
た
り
す
る
こ
と
で
、人
を
癒
や
し
た
り
、

踊
ら
せ
た
り
し
ま
す
。
他
方
、「
意
的
な
楽
し
い
」

は
、
主
に
創
造
活
動
や
貢
献
活
動
か
ら
得
ら
れ
る

も
の
で
、
こ
の
楽
し
さ
と
い
う
も
の
は
、
人
の
根
っ

こ
を
つ
く
り
、
個
性
を
に
じ
み
出
さ
せ
る
こ
と
に

つ
な
が
っ
て
き
ま
す
。

　

ま
た
、
私
た
ち
は
生
き
て
い
く
う
え
で
い
ろ
い

ろ
競
争
を
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
他
者
と

の
比
較
競
争
で
勝
つ
喜
び
や
優
越
で
き
る
上
機
嫌

の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
は
「
情
の

楽
し
い
」と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
一
方
、
他
者

と
の
競
争・勝
ち
負
け
で
は
な
く
、
自
分
に
克
っ
て
、

何
か
を
成
し
遂
げ
て
い
く
喜
び
は
「
意
の
楽
し
い
」

に
属
す
る
も
の
で
す
。

　

こ
こ
で
は
、
ど
ち
ら
の
「
楽
し
い
」
が
い
い
か
、

わ
る
い
か
を
問
う
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど

ち
ら
も
必
要
な
も
の
で
す
し
、
私
た
ち
は
そ
の
２
つ

の
間
を
行
っ
た
り
来
た
り
し
ま
す
。
見
つ
め
て
み
た

い
の
は
、
ど
ち
ら
の
活
動
、
ど
ち
ら
の
「
楽
し
い
」

が
自
分
の
人
生
の
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
か
、で
す
。

　
「
情
的
な
楽
し
い
」
を
求
め
る
こ
と
が
ベ
ー
ス

に
な
っ
て
い
る
人
は
、
刺
激
的
な
喜
び
を
好
む
傾

向
が
強
い
人
で
す
。
あ
る
刺
激
の
も
と
で
は
ウ
キ

ウ
キ
、
ワ
ク
ワ
ク
と
な
り
ま
す
が
、
別
の
刺
激
を

受
け
る
と
今
度
は
意
気
消
沈
し
て
し
ま
う
と
い
っ

た
気
持
ち
変
動
の
大
き
い
生
活
に
な
り
ま
す
。
こ

の
こ
と
は
承
認
欲
求
の
強
さ
や
、
他
者
と
の
比
較

や
競
争
へ
の
関
心
の
強
さ
と
も
関
係
し
て
い
ま
す
。

【図表５】人生100年時代、
健やかに働き続けるために
「快」追求から「泰」志向へ
のマインドシフトを

●��貢献的・使命的な喜びを志向する
●��自分に克つか／妥協するか
●��それをやることの意味を問う
　→気持ちが湧き出し、安定的
「泰＝意的な楽しい」ベースの意識

「快＝情的な楽しい」ベースの意識
●��刺激的な喜びを好む
●��他者との競争結果に一喜一憂する
●��承認欲求を満たす／満たせない
　→気持ちがあれこれ動き、不安定


