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＜シリーズ連載：今求められるキャリア開発　第27回＞

再任用を通じて感じたこと、
考えたこと

～「人生の黄金期」をいかに生きるか、
新たなステージに向かって～

小田原  清則
北九州市教育委員会

生涯学習総合センター所長

【おだはら きよのり】岡山大学法学部卒業。昭
和 49年 1月北九州市役所入職。給与、消防・
人事、職員研修、企画、観光、港湾、区役所、
保健福祉の各分野を経験。平成20年4月現職。
趣味は、読書、山歩き、園芸。

思
い
が
け
な
い
プ
レ
ゼ
ン
ト

「
再
任
用
を
希
望
さ
れ
ま
す
か
？
」
と
の

人
事
課
か
ら
の
打
診
が
あ
っ
た
の
が
、
定
年

退
職
を
迎
え
る
前
年
の
暮
れ
。
課
長
以
上

の
管
理
職
に
適
用
さ
れ
て
き
た
『
早
期
退
職

勧
奨
制
度
』
が
廃
止
さ
れ
、
六
〇
歳
ま
で

勤
務
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ば
か
り
の
こ
の

時
期
に
、
新
た
に
設
け
ら
れ
た
『
再
任
用
制

度
』。
私
は
、
こ
の
思
い
が
け
な
い
プ
レ
ゼ

ン
ト
を
有
り
難
く
お
受
け
す
る
こ
と
と
し
ま

し
た
。
こ
の
再
任
用
制
度
に
は
、
フ
ル
タ
イ

ム
勤
務
（
四
〇
時
間
）
と
短
時
間
勤
務
（
週

三
〇
時
間
）の
二
種
類
の
勤
務
形
態
が
あ
り
、

原
則
と
し
て
現
職
よ
り
一
級
下
位
の
職
位
に

ラ
ン
ク
付
け
さ
れ
ま
す
。
私
は
、
次
の
よ
う

な
理
由
か
ら
、
短
時
間
勤
務
を
選
択
す
る
こ

と
と
し
ま
し
た
。

①
定
年
退
職
と
い
う
区
切
り
を
明
確
に
し

た
い
こ
と
。
②
後
進
が
仕
事
を
し
や
す
い
よ

う
な
環
境
づ
く
り
に
つ
な
が
る
こ
と
。
③
ス

タ
ッ
フ
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
を

生
か
し
、
人
材
育
成
な
ど
に
貢
献
し
た
い
こ

と
。
④「
毎
日
が
日
曜
日
」の
日
に
ソ
フ
ト
・

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
き
る
「
考
え
る
軸
」
を
得

る
こ
と
。
⑤
収
入
は
、
共
済
年
金
の
給
料
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比
例
部
分
を
合
わ
せ
る
と
ほ
ぼ
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
の
水
準
を
保
て
る
こ
と
。

生
活
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
っ
た
！

私
の
勤
務
日
は
月
曜
日
か
ら
木
曜
日
ま
で

の
週
四
日
、
勤
務
時
間
は
九
時
か
ら
一
七

時
二
〇
分
ま
で
の
七
時
間
二
〇
分
。
休
暇

等
は
、
勤
務
時
間
に
応
じ
て
比
例
付
与
さ

れ
ま
す
（
但
し
、
年
次
休
暇
は
フ
ル
タ
イ
ム

勤
務
と
同
じ
）。
金
曜
日
が
週
休
と
な
り
、

出
勤
時
刻
も
三
〇
分
遅
く
な
り
ま
し
た
。「
退

職
し
た
ん
だ
な
あ
」
と
い
う
一
抹
の
寂
寥
感

と
こ
れ
か
ら
の
新
た
な
可
能
性
へ
の
期
待
感

が
入
り
交
じ
る
な
か
、
昨
年
四
月
に
現
在
の

職
場
で
勤
務
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

週
休
三
日
は
、
新
た
な
生
活
習
慣
を
確

立
す
る
上
で
貴
重
で
す
。
私
は
、
市
民
農

園
で
の
野
菜
作
り
や
庭
の
手
入
れ
、
里
山
活

動
な
ど
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
、
地
元
の
区

役
所
主
催
の
市
民
リ
ー
ダ
ー
養
成
実
践
セ
ミ

ナ
ー
へ
の
参
加
と
い
っ
た
家
族
や
地
域
へ
の

〝
恩
返
し
〞
に
、
ま
た
、
読
書
な
ど
の
〝
無

所
属
の
時
間
〞
に
当
て
て
い
ま
す
。「
こ
の

週
休
を
ど
の
よ
う
に
有
効
に
使
う
か
？
」
を

考
え
る
よ
う
に
な
る
と
、
平
日
の
時
間
の
大

切
さ
に
も
関
心
が
及
び
ま
す
。
城
山
三
郎
の

言
葉
に
、〝
こ
の
日
、
こ
の
空
、
こ
の
私
〞

が
あ
り
ま
す
。
限
ら
れ
た
時
間
を
、
生
か
さ

れ
て
い
る
こ
と
に
感
謝
し
つ
つ
、
大
切
に
生

き
る
意
識
が
高
ま
っ
て
き
ま
す
。
こ
う
し
て
、

生
活
ス
タ
イ
ル
の
変
容
が
な
さ
れ
つ
つ
あ
り

ま
す
。

仕
事
に
対
す
る
意
識
と
姿
勢
が

変
わ
っ
た
！

当
初
望
ん
で
い
た
ス
タ
ッ
フ
職
で
は
な
く

ラ
イ
ン
職
を
拝
命
し
ま
し
た
が
、
職
場
自
体

は
生
涯
学
習
振
興
行
政
の
ス
タ
ッ
フ
部
門
で

す
。
こ
れ
ま
で
の
経
験
や
知
識
、
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
等
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
、
ラ
イ
フ
ワ

ー
ク
の
方
向
性
を
見
出
し
得
る
場
と
し
て
、

私
に
と
っ
て
は
こ
の
上
な
い
職
場
で
す
。

仕
事
に
対
し
て
は
、
あ
る
程
度
距
離
を
置

い
て
客
観
的
に
把
握
し
、
優
先
順
位
を
見

定
め
て
取
り
組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
ス

タ
ッ
フ
に
対
す
る
指
導
・
助
言
も
、
意
識
的

に
コ
ー
チ
ン
グ
手
法
を
活
用
し
て
、
潜
在
的

能
力
を
自
ら
引
き
出
せ
る
よ
う
に
心
掛
け
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「〝
指
導
〞か
ら〝
支
援
〞

へ
」、「〝
前
線
〞
か
ら
〝
後
方
〞
へ
」
を
自

ら
に
言
い
聞
か
せ
な
が
ら
、
ス
タ
ッ
フ
全
員

と
協
働
し
て
「
学
び
を
通
し
た
明
る
い
職
場

づ
く
り
」
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、「
市
民
の
た
め
に
働
く
」
原
点
は
揺
る

ぎ
な
く
…
。

ま
た
、
私
は
、
ふ
る
さ
と
・
北
九
州
市

の
栄
枯
盛
衰
を
半
生
を
通
じ
て
体
験
し
て
き

ま
し
た
。
市
役
所
の
職
員
と
し
て
、
卓
抜
し

た
職
見
と
指
導
力
を
持
っ
た
市
長
を
始
め
先

八幡の河内貯水池にて
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達
の
「
都
市
再
生
」
へ
の
真
摯
で
熱
い
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
後
ろ
姿
か
ら
多
く
の
こ
と
を
学

び
ま
し
た
。
い
ま
、
こ
の
ま
ち
は
、「
環
境

モ
デ
ル
都
市
」
と
し
て
内
外
に
広
く
知
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
、
ラ
ス
ト
・
ラ
ン
ナ
ー
か
ら

フ
ロ
ン
ト
・
ラ
ン
ナ
ー
に
変
身
し
つ
つ
あ
り

ま
す
。
退
職
し
て
、
改
め
て
「
ド
ラ
マ
の
あ

る
ま
ち
づ
く
り
」
に
関
わ
れ
た
こ
と
の
幸
運

に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
私
の
体
験
を
通
じ
て

得
た
「
人
と
ま
ち
の
可
能
性
」
に
つ
い
て
、

後
に
続
く
人
々
に
伝
え
て
い
く
こ
と
も
私
に

課
せ
ら
れ
た
仕
事
の
一
つ
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
ま
ち
づ
く
り
や
生
涯
学
習
に
関
す
る
講

話
や
研
修
へ
の
講
師
等
の
要
請
が
あ
れ
ば
、

積
極
的
に
応
じ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

退
職
前
に
考
え
た
こ
と
・

実
践
し
た
こ
と

と
こ
ろ
で
、三
年
前
の
こ
と
で
す
。〝
退
職
〞

と
い
う
言
葉
が
、
現
実
味
を
帯
び
て
き
ま
し

た
。「
退
職
後
の
人
生
を
ど
の
よ
う
に
送
る

か
？
」、「
組
織
を
離
れ
た
自
分
に
と
っ
て
、

何
が
強
み
と
し
て
残
る
か
？
」
な
ど
の
不
安

が
生
じ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
時
、
市

が
企
業
や
高
等
教
育
機
関
等
の
協
力
を
得

て
『
生
涯
現
役
夢
追
塾
』
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
創
設
し
ま
し
た
。
〇
七
年
度
か
ら
退

職
を
迎
え
る
団
塊
の
世
代
を
中
心
に
、
退
職

後
に
、
こ
れ
ま
で
培
っ
た
技
術
、
技
能
な
ど

様
々
な
経
験
を
、
ま
ち
づ
く
り
や
産
業
に
生

か
せ
る
よ
う
に
す
る
た
め
の
人
材
育
成
講
座

を
開
設
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。〝
起
業
独

立
〞、〝
Ｎ
Ｐ
Ｏ
〞、〝
指
導
者
育
成
〞、〝
地

域
企
業
支
援
投
資
〞
の
コ
ー
ス
が
用
意
さ
れ

て
お
り
、
約
一
年
間
に
わ
た
っ
て
各
界
の
専

門
家
が
指
導
に
当
た
る
こ
の
講
座
へ
の
誘
い

が
あ
り
、
応
募
し
ま
し
た
。
す
で
に
退
職
さ

れ
た
方
々
を
含
め
六
一
名
の
塾
生
と
共
に
参

加
し
た
私
は
、〝
指
導
者
育
成
〞
コ
ー
ス
を

選
択
し
、
コ
ー
チ
ン
グ
理
論
を
中
心
に
実
践

的
に
学
び
ま
し
た
。
か
つ
て
職
員
研
修
所
に

勤
務
し
、
Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
・
接
遇
・
公

務
員
倫
理
な
ど
の
指
導
者
養
成
研
修
を
受

講
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。
塾
生
や
講
師

を
は
じ
め
と
す
る
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
と
の
交

流
を
通
し
て
、
生
き
方
や
考
え
方
を
学
び
ま

し
た
。
あ
と
二
〇
年
あ
る
か
な
い
か
の
人
生

を
、
社
会
貢
献
や
自
分
の
夢
に
か
け
よ
う
と

す
る
仲
間
の
態
度
や
語
ら
い
は
、
私
に
勇
気

と
希
望
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。
自
分
自
身

の
棚
卸
し
や
自
分
の
夢
探
し
、
退
職
後
の

生
き
方
へ
の
思
索
な
ど
に
よ
り
、
不
安
や
動

揺
は
い
つ
の
間
に
か
解
消
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
態
の
中
で
、
再
任
用
の
日
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

こ
の
塾
は
、
そ
の
後
も
継
続
し
、
現
在

響灘埋立地における緑化ボランティア活動（孫娘とともに）
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四
期
生
を
迎
え
て
い
ま
す
。
卒
塾
生
に
よ
る

同
窓
会
も
つ
く
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
は
、
こ
の
経
験
を
通
し
て
、「
な
る
べ

く
早
い
う
ち
に
、
退
職
後
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
場
の
大
切
さ
」
を

痛
感
し
ま
し
た
。
超
高
齢
社
会
を
目
前
に
控

え
た
今
日
、
行
政
・
企
業
を
問
わ
ず
こ
の
よ

う
な
機
会
を
設
け
る
こ
と
は
喫
緊
の
課
題
だ

と
思
い
ま
す
。

人
生
の
黄
金
期
の
劈
頭
に
立
っ
て

「
六
〇
歳
か
ら
八
〇
歳
に
か
け
て
は
人
生

の
黄
金
時
代
だ
。
過
去
に
蒔
い
た
種
の
実
り

を
収
穫
す
る
時
期
だ
」（
佐
藤
富
雄
著
『
い

い
言
葉
は
人
生
を
変
え
る
』
ベ
ス
ト
新
書
）

と
い
う
言
葉
を
目
に
し
た
時
、サ
ミ
ュ
エ
ル
・

ウ
ル
マ
ン
の
『
青
春
』
と
い
う
詩
を
思
い
出

し
ま
し
た
。〝
青
春
と
は
人
生
の
あ
る
期
間

を
言
う
の
で
は
な
く
、
生い

の
ち命

の
様
相
を
言
う

の
だ
〞
か
ら
始
ま
る
こ
の
詩
は
、
職
員
研
修

所
時
代
に
新
規
採
用
職
員
研
修
で
の
講
義

で
取
り
上
げ
た
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
。
当

時
の
職
員
た
ち
は
、今
で
は
大
き
く
成
長
し
、

中
堅
と
し
て
、
市
政
を
担
っ
て
い
ま
す
。
今

は
、
こ
の
詩
を
自
分
自
身
に
向
か
っ
て
謳
い

あ
げ
る
と
き
な
の
で
し
ょ
う
。

「
再
任
用
を
通
じ
て
感
じ
た
こ
と
、
考
え

た
こ
と
」
に
つ
い
て
、
私
の
経
験
を
述
べ
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
の
稿
を
締
め
く

く
る
に
当
た
り
、
再
任
用
に
よ
っ
て
時
間
的

な
余
裕
が
で
き
た
こ
と
か
ら
、
以
前
に
は
や

り
た
く
て
も
や
れ
な
か
っ
た
こ
と
に
取
り
組

め
る
よ
う
に
な
っ
た
事
例
を
ご
紹
介
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

私
は
、
北
九
州
市
の
若
松
区
（
旧
若
松

市
）
に
生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
。
芥
川
賞
作

家
の
火
野
葦
平
を
輩
出
し
た
ま
ち
、
か
つ
て

石
炭
積
出
港
と
し
て
栄
え
た
ま
ち
で
す
。
私

は
、
こ
の
故
郷
の
歴
史
を
自
分
の
目
と
足
で

確
か
め
た
い
と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。
昨

年
か
ら
若
松
区
役
所
が
主
催
す
る
市
民
リ
ー

ダ
ー
養
成
実
践
セ
ミ
ナ
ー
〝
若
松
み
ら
い
ネ

ッ
ト
〞
に
参
加
し
、
そ
の
機
会
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
地
に
は
、
四
〇
〇
年

以
上
に
わ
た
っ
て
受
け
継
が
れ
て
い
る
ウ
ツ

シ
遍
路
・〝
島
郷
四
国
霊
場
〞
が
存
在
し
て

お
り
、
こ
の
霊
場
を
広
く
区
民
に
知
っ
て
い

た
だ
く
と
共
に
、「
癒
し
の
散
歩
道
」
と
し

て
、
親
し
ん
で
い
た
だ
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

立
ち
上
が
っ
た
の
で
す
。
秋
季
巡
拝
団
に
よ

る
五
日
間
の
巡
拝
に
も
参
加
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
フ
ィ
ー
ル
ド
・
ワ
ー
ク
を
重
ね
、
霊
場

マ
ッ
プ
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。
古
道
を
辿
り
、

各
札
所
に
ま
つ
わ
る
歴
史
や
伝
説
な
ど
を
学

び
ま
し
た
。
今
年
は
、
地
元
の
人
々
の
協
力

を
得
て
、
あ
る
市
民
セ
ン
タ
ー
を
基
点
と
し

た
コ
ー
ス
を
設
定
し
、
実
際
に
ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
大
会
を
開
催
す
る
予
定
で
準
備
に
取
り
掛

か
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
実
践
は
、
私
の
所
属

す
る
生
涯
学
習
総
合
セ
ン
タ
ー
の
主
要
な
仕

事
の
一
つ
で
あ
る
〝
地
域
リ
ー
ダ
ー
養
成
〞

事
業
の
あ
り
方
を
考
え
る
上
で
も
、
多
く
の

教
訓
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
も
の
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

こ
の
た
び
は
、
貴
重
な
誌
面
を
ご
提
供
い

た
だ
き
、
心
か
ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
こ

の
拙
稿
を
お
読
み
い
た
だ
い
た
皆
様
に
、
退

職
後
の
生
き
方
を
考
え
る
一
つ
の
ヒ
ン
ト
に

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

皆
様
の
ご
多
幸
と
益
々
の
ご
活
躍
を
、
心

か
ら
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

「秋季島郷四国霊場巡拝団」に加わり、現地調査（巡拝団の方々とともに）


